
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
(ฉบบัทบทวนครั�งที� 5 พ.ศ. 2564)

ของ
บริษัท นํ�าตาลขอนแก่น จาํกัด (มหาชน) และ

บริษัทในกลุ่ม



ประกาศที� 29/2567 เรื�อง จรรยาบรรณและนโยบาย บรษัิท นํ�าตาลขอนแกน่ จาํกดั (มหาชน)

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั�งที� 4/2563-2564 วนัที� 10 มถินุายน พ.ศ.2564 เหน็ควรใหก้าํหนดคณะ
กรรมการชดุยอ่ยของบรษัิท เพื�อใหอ้ยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูลของคณะกรรมการบรษัิท โดยกาํหนดลดจาํนวน
คณะกรรมการชดุยอ่ย ในหมวดที� 5. บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ และใหม้ผีล
ตั�งแตว่นัที� 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 เป็นตน้ไป

(ฉบบัทบทวนครั�งที� 5)

(ดร.วรภทัร โตธนะเกษม)  (นายมน ูเลยีวไพโรจน)์

(Corporate Governance Policy)

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ ประธานคณะกรรมการบรษัิท



ประกาศที� 29/2567 เรื�อง จรรยาบรรณและนโยบาย บรษัิท นํ�าตาลขอนแกน่ จาํกดั (มหาชน)

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั�งที� 6/2562-2563 วนัที� 10 กันยายน พ.ศ.2563 อนมุตัใิหแ้กไ้ขเพิ�มเตมิ
นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการเพื�อใหร้ะบถุงึนโยบายการคุม้ครองข้อมลูสว่นบคุคลตามกฎหมายที�ออกมา
ใหม ่ การกาํหนดจํานวนกรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยใหยื้ดหยุ่นขึ�น และการกําหนดเรื�องตา่งๆเพิ�มเตมิ
ใหส้อดคล้องกบัการประเมนิโครงการสาํรวจการกาํกบัดแูลกจิการของบรษัิทจดทะเบยีน และหลกัการกาํกบั
ดแูลกิจการที�ดสีาํหรบับรษัิทจดทะเบยีนปี 2560 ในหมวดที� 3. บทบาทของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และหมวดที� 5.
บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทฯ และใหน้โยบายการกํากบัดแูลกจิการ (ฉบบัทบทวน
ครั�งที� 4 พ.ศ. 2563) นี�มผีลตั�งแตว่นัที� 1 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 เป็นตน้ไป

(ฉบบัทบทวนครั�งที� 4)

(ดร.วรภทัร โตธนะเกษม)  (นายมน ูเลยีวไพโรจน)์

(Corporate Governance Policy)

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ ประธานคณะกรรมการบรษัิท



ประกาศที� 29/2567 เรื�อง จรรยาบรรณและนโยบาย บรษัิท นํ�าตาลขอนแกน่ จาํกดั (มหาชน)

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครั�งที� 7/2561-2562 วนัที� 13 กนัยายน พ.ศ. 2562 เหน็ควรใหก้าํหนด
นโยบายเกี�ยวกบัการไปดาํรงตาํแหนง่กรรมการในบรษัิทหรอืองคก์รอื�นของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และ/หรอื
ผูบ้รหิาร เพื�อใหอ้ยูภ่ายใตก้ารกาํกบัดแูลของคณะกรรมการบรษัิทอนัจกัสอดคลอ้งกบัหลกัการกาํกบัดแูล
กจิการที�ยอมรบักนัโดยทั�วไป จงึใหเ้พิ�มเตมิขอ้ 13. ในหมวดที� 5. บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรม
การบรษัิทฯ และใหม้ผีลตั�งแตว่นัที� 14 กนัยายน พ.ศ. 2562 เป็นตน้ไป

(ฉบบัทบทวนครั�งที� 3)

(ดร.วรภทัร โตธนะเกษม)  (นายมน ูเลยีวไพโรจน)์

(Corporate Governance Policy)

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ ประธานคณะกรรมการบรษัิท



ประกาศที� 29/2567 เรื�อง จรรยาบรรณและนโยบาย บรษัิท นํ�าตาลขอนแกน่ จาํกดั (มหาชน)

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

ตามที�คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั�งที� 3/2558 เมื�อวันที� 26 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ได้พิจารณาและเห็นชอบให้
ใช้นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 1) ตั�งแต่วันที� 27 มิถุนายน พ.ศ. 2558 นั�น ต่อมา
สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ประกาศใช้หลักการกํากับดูแลกิจการที�ดี
สําหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 เมื�อวันที� 17 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ซึ�งมีความแตกต่างจากหลักการเดิมที�บริษัทฯ
ใช้เป็นฐานในการจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 1) ประกอบกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยได้กําหนดหลักเกณฑ์การประเมินความยั�งยืนของบริษัทจดทะเบียนในมิติต่างๆ บริษัทฯจึงเห็น
สมควรทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 1) นี�ให้สอดคล้องกับหลักการ
กํากับดูแลกิจการที�ดีฯและหลักเกณฑ์การประเมินความยั�งยืนของบริษัทจดทะเบียนดังกล่าวข้างต้น อย่างไรก็ดี
เนื�อหาส่วนใหญ่ของทั�ง 7 หมวดยังคงเดิม ส่วนข้อความตอนใดที�มีการแก้ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแล
กิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 2) จะมีเชิงอรรถระบุไว้

(ฉบบัทบทวนครั�งที� 2)

(ดร.วรภทัร โตธนะเกษม)  (นายมน ูเลยีวไพโรจน)์

(Corporate Governance Policy)

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ ประธานคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการฯ สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที�ดีเพื�อประกันการบริหารจัดการที�มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ อีกทั�งจะช่วยสร้างความมั�นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันทําให้
บริษัทฯมีความมั�นคงและมีการเติบโตอย่างยั�งยืนตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ�มแก่ผู้ลงทุนในระยะยาว นโยบายการ
กํากับดูแลกิจการจึงเป็นเครื�องมีอที�สําคัญที�กําหนดการกํากับดูแลกิจการที�มีประสิทธิภาพในด้านต่างๆ และมุ่ง
หมายให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนผูกพันและปฏิบัติตามนโยบายนี�อย่างเคร่งครัด เพื�อให้การ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างต่อเนื�องและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการฯมอบหมายให้
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการเป็นผู้กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายนี�และรายงานต่อคณะกรรมการฯทุก
ไตรมาส

คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั�งที� 7/2559-2560 เมื�อวันที� 29 กันยายน พ.ศ. 2560 ได้พิจารณาและเห็นชอบ
ให้ใช้นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 2) นี� ตั�งแต่วันที� 1 ตุลาคม พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป



ประกาศที� 29/2567 เรื�อง จรรยาบรรณและนโยบาย บรษัิท นํ�าตาลขอนแกน่ จาํกดั (มหาชน)

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการบริษัท นํ�าตาลขอนแก่น จํากัด (มหาชน) ได้ประกาศนโยบายการกํากับดูแลกิจการ พร้อมกับ
จรรยาบรรณแนวปฏิบัติที�ดีในการประกอบธุรกิจ และนโยบายการให้ข้อมูลการกระทําความผิดและการทุจริต
การสอบสวน และการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล มีผลตั�งแต่วันที� 3 กุมภาพันธ์ 2557

(ฉบบัทบทวนครั�งที� 1)

(ดร.วรภทัร โตธนะเกษม)  (นายมน ูเลยีวไพโรจน)์

(Corporate Governance Policy)

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ ประธานคณะกรรมการบรษัิท

บริษัทฯ เห็นสมควรปรับปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการในองค์รวม โดยยังคงใช้โครงสร้างตามหลักเกณฑ์
การกํากับดูแลกิจการที�ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกําหนดซึ�งแบ่งเป็น 5 หมวด ส่วนในด้านเนื�อหาได้เพิ�ม
เติมนโยบายการกํากับดูแลกิจการบางประการให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ ASEAN Corporate Governance
Scorecard (ASEAN CG Scorecard) และจัดทํานโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�นเพิ�มขึ�นเป็นหมวดที� 6. กับนํา
สาระสําคัญบางส่วนที�เป็นเรื�องของการกํากับดูแลกิจการของนโยบายการให้ข้อมูลการกระทําความผิดและการ
ทุจริต การสอบสวน และการคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล (ซึ�งเดิมเป็นนโยบายแยกต่างหาก) มาบรรจุในนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการเป็นหมวดที� 7. ทําให้นโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ปรับปรุงใหม่ครั�งนี�ประกอบด้วย 7 หมวด
พร้อมทั�งปรับปรุงจรรยาบรรณแนวปฏิบัติที�ดีในการประกอบธุรกิจให้เหมาะสมยิ�งขึ�นทั�งในด้านความสอดคล้อง
กันกับนโยบายหมวดต่างๆ และเนื�อหารายละเอียด

คณะกรรมการฯ สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการกํากับดูแลกิจการที�ดีเพื�อประกันการบริหารจัดการที�มีประสิทธิภาพ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ อีกทั�งจะช่วยสร้างความมั�นใจต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อันทําให้
บริษัทฯมีความมั�นคงและมีการเติบโตอย่างยั�งยืนตลอดจนสร้างมูลค่าเพิ�มแก่ผู้ลงทุนในระยะยาว นโยบายการ
กํากับดูแลกิจการจึงเป็นเครื�องมีอที�สําคัญที�กําหนดการกํากับดูแลกิจการที�มีประสิทธิภาพในด้านต่างๆ และมุ่ง
หมายให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนผูกพันและปฏิบัติตามนโยบายนี�อย่างเคร่งครัด เพื�อให้การ
ปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการเป็นไปอย่างต่อเนื�องและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการฯมอบหมายให้
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการเป็นผู้กํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายนี�และรายงานต่อคณะกรรมการฯทุก
ไตรมาส

คณะกรรมการฯ ในการประชุมครั�งที� 3/2558 เมื�อวันที� 26 มิถุนายน พ.ศ. 2558 ได้พิจารณาและเห็นชอบให้ใช้
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 1) นี� ตั�งแต่วันที� 27 มิถุนายน พ.ศ. 2558 เป็นต้นไป



ประกาศที� 29/2567 เรื�อง จรรยาบรรณและนโยบาย บรษัิท นํ�าตาลขอนแกน่ จาํกดั (มหาชน)

นโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ

คณะกรรมการของบริษัท นํ�าตาลขอนแก่น จํากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความรับผิดชอบที�พึงมีต่อผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียทุกฝ่าย ภายใต้กรอบของจรรยาบรรณทางธุรกิจ จึงเห็นควรให้มีการประมวลและ จัดทํา “นโยบายการ
กํากับดูแลกิจการ” ขึ�น เพื�อเป็นแนวทางในการบริหารองค์กร ทําให้เกิดความเชื�อมั�นว่าการดําเนินการใดๆ
กระทําด้วยความเป็นธรรม และคํานึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

(ดร.วรภทัร โตธนะเกษม)  (นายมน ูเลยีวไพโรจน)์

(Corporate Governance Policy)

ประธานคณะกรรมการกาํกบัดแูลกจิการ ประธานคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการฯ มุ่งมั�นในการดําเนินธุรกิจตามนโยบายกํากับดูแลกิจการอย่างต่อเนื�อง ควบคู่ไปกับการรับผิด
ชอบต่อสังคม ทั�งนี�ก็เพื�อผลประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี�ยวข้อง และสังคมโดยรวม

 นโยบายกํากับดูแลกิจการฉบับนี� มีผลตั�งแต่วันที� 3 กุมภาพันธ์ 2557 เป็นต้นไป

ทั�งนี�คณะกรรมการฯ ยึดมั�นในหลักการดําเนินธุรกิจด้วยความจริงใจและซื�อสัตย์สุจริต มีการกําหนดนโยบาย
แผนงาน กลยุทธ์ การดําเนินงาน และการประเมินผล ตลอดจนการดําเนินงาน และการกํากับดูแลเรื�องการ
บริหารความเสี�ยงอย่างโปร่งใส่ และตรวจสอบได้
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นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

สารบัญ

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
หมวดที่ 4 การเปิ ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
หมวดที่ 5 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

หน้า

1
3
7
10
12
12
12
12
14
14
15

16
16
17
17
17
17
17

18
20

1.กรอบบทบาทและความรับผิดชอบ
2.กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
3.คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
4.ประธานกรรมการบริษัทฯและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน
5. เลขานุการบริษัท
6.คณะกรรมการชุดย่อยในคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7.การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย
8.ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร
9.การพัฒนากรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร

10.การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่
11.การติดต่อสื่อสารกับฝ่ ายบริหาร
12.การสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร
13.การเป็นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร 

หมวดที่ 6. การต่อต้านการคอร์รัปชั่น
หมวดที่ 7. การให้ข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริต
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หลักการ
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็ นเจ้าของบริษัทฯโดยควบคุมบริษัทฯผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ทำ
หน้าที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงส่งเสริม
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตน 

หมวดที่ 1
สิทธิของผู้ถือหุ้น

นโยบาย

1.บริษัทฯเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นที่กำหนดไว้ในกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยจะปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด และกำหนดสิทธิของผู้ถือหุ้นตามแนวทางการกำกับกิจการที่ดี

2.ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ พึงมีสิทธิดังต่อไปนี้ คือ

2.1 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และได้รับโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะและร่วม
พิจารณาตัดสินใจในประเด็นที่สำคัญต่างๆ อันรวมถึง

สิทธิในการแต่งตั้ง หรือถอดถอนกรรมการบริษัทฯ
อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ โดยบริษัทฯจะนำเสนอค่าตอบแทนทุกรูปแบบที่จะขออนุมัติ อัน
รวมถึงค่าตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม โบนัส/บำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่น (หากมี)
การให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
ได้รับส่วนแบ่งผลกำไรของบริษัทฯ ในรูปเงินและ/หรือหุ้นปันผล
อนุมัติการแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัทฯ หรือข้อกำหนดอื่นๆ
ในลักษณะเดียวกัน
อนุมัติการเพิ่มทุน หรือลดทุน การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นจดทะเบียน
อนุมัติรายการพิเศษอื่นๆที่มิใช่รายการที่เกิดขึ้นตามปกติที่บริษัทฯเห็นควรให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เป็นผู้พิจารณา

2.2 สิทธิในการได้รับสารสนเทศที่มีนัยสำคัญของบริษัทฯอย่างสม่ำเสมอและภายในกำหนดเวลาด้วยรูป
แบบที่เหมาะสม เช่น ข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่บริษัทฯส่งไป เวบไซต์ของบริษัทฯ
เป็นต้น

2.3  สิทธิอื่นนอกเหนือจากข้างต้นตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ

3. บริษัทดำรงคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุ้น (Free Float) โดยต้องมีจำนวนผู้ถือหุ้นสามัญราย
ย่อยและสัดส่วนการถือหุ้นไม่น้อยกว่าที่กำหนดไว้ในหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ที่เกี่ยวข้อง
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แนวปฏิบัติ

1.บริษัทฯจัดส่งเอกสาร ข้อมูล วันเวลา สถานที่และวาระการประชุม ตลอดจน ข้อมูลทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับ
เรื่องที่ต้องตัดสินใจในที่ประชุม ให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับทราบเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วันก่อน
วันประชุม รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ใน website ของบริษัทฯ คือ  www.kslgroup.com ทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษ

2.บริษัทฯ กำหนดระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตามที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กำหนดและสอดคล้องกับวิธีปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนโดยทั่วไป 

3.บริษัทฯ อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมเองหรือมอบฉันทะให้แก่บุคคลอื่น
หรือกรรมการอิสระที่บริษัทฯระบุให้เป็นผู้รับมอบฉันทะ และออกเสียงอย่างเต็มที่ โดยจัดประชุมในวัน
ทำการที่โรงแรม หรือสถานที่การจัดประชุมอื่นๆ ซึ่งอยู่ในเขตกรุงเทพฯและปริมณฑล มีการคมนาคม
สะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้น จัดให้มีบุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ สำหรับการตรวจสอบ
เอกสารและจัดให้มีอากรแสตมป์  สำหรับติดในใบมอบฉันทะ

4.บริษัทฯ แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่างๆที่จะใช้ในการประชุมก่อน และจัดสรรเวลาและส่งเสริมให้ผู้
ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความคิดเห็น และตั้งคำถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้อย่าง
เพียงพอ

5.กรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และร่วมตอบข้อซักถามต่อที่ประชุมผู้
ถือหุ้น

6.ผู้ถือหุ้นจะได้รับทราบรายงานการประชุมทางเวบไซต์ของบริษัทฯ ภายในสิบสี่วันภายหลังการประชุม
7.ผู้ถือหุ้นเข้าถึงข้อมูลและข่าวสารของบริษัทฯได้ทางเวบไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
8.ผู้ถือหุ้นมีโอกาสเยี่ยมชมกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าร่วมการอบรมสัมมนาที่บริษัทฯจัดขึ้น
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หลกัการ
ผู้ถือหุ้นทุกรายทั�งที�เป็นผู้บริหารและที�ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย รวมทั�งผู้ถือหุ้นต่างชาติ จะได้รับ
การปฏิบัติที�เท่าเทียมกันและเป็นธรรม กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานจะไม่กระทําการใดที�เป็นการเอา
เปรียบผู้ถือหุ้นด้วยการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ

หมวดที� 2
การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

นโยบาย

1. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมของที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาตามแนวปฏิบัติข้างท้ายนโยบายใน
หมวดนี�

2. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอชื�อบุคคลเข้ารับการเลือกตั�งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์ ข้างท้ายนโยบาย
ในหมวดนี�

3.คณะกรรมการฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั�งกรรมการของบริษัทฯเป็นรายคน และจัดให้มี
การใช้บัตรลงคะแนนเสียง เพื�อความโปร่งใส และตรวจสอบได้

4.บริษัทฯห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับใช้ข้อมูลภายใน (Inside Information) ของกลุ่มบริษัท
ที�มีสาระสําคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนตามหลักเกณฑ์ที�ต้องปฏิบัติเพื�อประโยชน์ของตนเองหรือ
ผู้อื�น

5.กรรมการและผู้บริหารบางตําแหน่ง มีหน้าที�ต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ที�ออกโดยบริษัทฯที�เป็นส่วนของ
ตน ของคู่สมรส และของบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และรายงานการเปลี�ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ที�ออก
โดยบริษัทฯทุกครั�ง เมื�อมีการซื�อ ขาย โอน หรือ รับโอนหลักทรัพย์นั�น ต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามหลักเกณฑ์ที�กําหนด และต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ต่อคณะกรรมการ
ด้วย

6.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที�ล่วงรู้ข้อมูลภายใน (inside information) ของบริษัทฯ ต้องงดการซื�อขาย
หลักทรัพย์ของกลุ่มบริษัท ในช่วงระยะเวลาหนึ�งเดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินหรือผลการดําเนินงานราย
ไตรมาสจนถึงวันที�บริษัทฯเปิดเผยงบการเงินหรือผลการดําเนินงานรายไตรมาสให้แก่สาธารณชน ทั�งนี�
บริษัทฯจะแจ้งแก่บุคคลโดยเฉพาะหรือประกาศเป็นการทั�วไปไปยังกรรมการผู้บริหาร และพนักงานได้รับ
ทราบข้อจํากัดนี�
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แนวปฏบิตัิ

1.บริษัทฯ กําหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอวาระการประชุมของที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังนี�

1.1 ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายซึ�งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละห้า ของจํานวนสิทธิออกเสียง
ทั�งหมดของบริษัทฯ มีสิทธิเสนอเรื�องต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื�อให้พิจารณาบรรจุเข้าเป็น
วาระการประชุมของที�ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปีนั�นได้ โดยจัดทําเป็นหนังสือ ซึ�งต้องมีราย
ละเอียดของข้อมูลดังต่อไปนี�
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*[1] แก้ ไขเพิ่มเติมโดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2563)
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1.1.1 ชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ ที่ติดต่อได้ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจำนวนหุ้นที่ถือ

1.1.2 เรื่องที่เสนอขอให้คณะกรรมการพิจารณาบรรจุเข้าเป็ นวาระการประชุมดังกล่าวเป็ นเรื่อง
เสนอเพื่ออนุมัติหรือเพื่อพิจารณา รายละเอียดเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอเพื่อประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการ เช่น ข้อเท็จจริง เหตุผล ประเด็นพิจารณา และข้อมูลอื่นๆ เป็ นต้น

1.1.3 ข้อมูลอื่นๆ ที่ผู้ถือหุ้นเห็นวาจำเป็ นเพื่อประกอบการพิจารณา

1.2 คณะกรรมการฯ สงวนสิทธิที่จะไม่บรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นส่งมาเข้าเป็ นวาระการประชุมของที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นได้ หากเรื่องดังกล่าวมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

1.2.1 เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ และข้อกล่าวอ้างของผู้ถือหุ้นไม่ได้แสดงให้
เห็นถึงเหตุอันควรสงสัยเกี่ยวกับความไม่ปกติของเรื่องดังกล่าว

1.2.2 เป็ นเรื่องที่อยูนอกเหนืออำนาจที่บริษัทฯจะดำเนินการได้

1.2.3 เป็ นเรื่องที่ผู้ถือหุ้นได้เคยเสนอตอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาในรอบสิบสอง เดือนที่ผ่าน
มา และได้รับมติสนับสนุนด้วยเสียงที่น้อยกว่าร้อยละสิบ ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด
โดยที่ข้อเท็จจริงยังไม่ได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ

1.2.4 เป็ นเรื่องที่คณะกรรมการฯ พิจารณาแล้วเห็นว่า ไม่มีความจำเป็ นที่จะต้องบรรจุเป็ นวาระ
ซึ่งคณะกรรมการฯ ต้องมีเหตุผลที่สมควรและสามารถอธิบายให้ผู้ถือหุ้นเข้าใจได้

1.3 ในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการฯ พิจารณาเพื่อบรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมของที่ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น ให้ผู้ถือหุ้นจัดทำเป็นหนังสือและจัดส่งให้เลขานุการบริษัท เพื่อให้ได้ทราบว่าเป็นการเสนอเรื่อง
จากผู้ถือหุ้นรายใด หรือผู้ถือหุ้นอาจเสนอเรื่องผ่าน website ของบริษัทฯ www.kslgroup.com อย่าง
ไม่เป็นทางการก่อน แล้วจึงจัดทำเป็นหนังสือส่งให้เลขานุการบริษัท

1.4 ผู้ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอเรื่องให้คณะกรรมการฯ พิจารณาเพื่อบรรจุเข้าเป็ นวาระการประชุม
ของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จะต้องส่งเรื่องให้เลขานุการบริษัท ในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง
30 พฤศจิกายน ของทุกปี [1] 

1.5 เมื่อคณะกรรมการฯ ได้พิจารณาเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอมาให้บรรจุเป็นวาระการประชุมของที่ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นแล้ว เห็นว่าเหมาะสมและควรบรรจุเป็นวาระการประชุมของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ในหนังสือ
นัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการฯ ระบุเป็นความเห็นในวาระการประชุมดังกล่าวว่าเป็นเรื่อง
ที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น ถ้าคณะกรรมการฯ เห็นว่าเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอมาไม่สมควรจะบรรจุเข้าเป็นวาระ
การประชุมของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ให้คณะกรรมการฯแจ้งให้ ผู้ถือหุ้นทราบ พร้อมทั้งเหตุผลที่ไม่
บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมผ่านทาง website ของบริษัทฯ www.kslgroup.com รวมทั้งแจ้งการเปิด
เผยข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อน และแจ้งต่อที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นเพื่อทราบในวันประชุม

2. บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ ดังนี้ 
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2.1 ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย ซึ่งถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละห้า ของจำนวนสิทธิออกเสียง
ทั้งหมดของบริษัทฯ มีสิทธิเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นสมควรให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือก
เป็นกรรมการของบริษัทฯต่อคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาได้ โดยทำเป็นหนังสือ ซึ่งต้องมีราย
ละเอียดของข้อมูลดังนี้

2.1.1 ชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ ที่ติดต่อได้ของผู้ถือหุ้น รวมทั้งจำนวนหุ้นที่ถือ

2.1.2 รายชื่อของบุคคลที่ต้องการเสนอให้พิจารณารวมทั้งประวัติการศึกษา ประวัติการทำงาน
ประสบการณ์การทำงาน ความรู้ความเชี่ยวชาญพิเศษ ผลงานดีเด่น การถือหุ้นในบริษัท
รายชื่อบริษัทที่เป็ นกรรมการหรือผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นใหญ่ ความเหมาะสมในการดำรง
ตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ และข้อมูลอื่นเกี่ยวกับบุคคลดังกล่าวที่ผู้ถือหุ้นเห็นสมควร
ให้ เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการฯ

2.1.3 ข้อมูลอื่นๆ เกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อที่คณะกรรมการฯเห็นว่าจำเป็ น เพื่อประกอบ
การพิจารณา ซึ่งคณะกรรมการฯจะต้องชี้แจงเหตุผลที่จำเป็ นต้องขอข้อมูลดังกล่าว

2.1.4 หนังสือแสดงความยินยอมของบุคคลดังกลาวว่ายินดีจะรับดำรงตำแหน่งกรรมการของ
บริษัท ฯ

2.2 คณะกรรมการฯ สงวนสิทธิที่จะไม่นำชื่อบุคคลดังกล่าวเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น พิจารณา
เลือกเป็ นกรรมการของบริษัทฯ ถ้าหากบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อมานั้น มีลักษณะดังต่อไปนี้

2.2.1 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามที่จะเป็ นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนตามที่กำหนด
ไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด ประกาศของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายอื่น

2.2.2 ถ้าได้รับเลือกให้เป็ นกรรมการของบริษัทฯ บุคคลนั้นอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน
การปฏิบัติหน้าที่กรรมการ เช่น บุคคลดังกล่าวเป็ นกรรมการหรือผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นใหญ่
ในบริษัทที่เป็ นคู่แข่งทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือเป็ นลูกค้าหรือคู่ค้าของบริษัทฯ เป็ นต้น

2.2.3 เป็ นผู้ที่คณะกรรมการฯพิจารณาแล้ว เห็นว่า ไม่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการ ซึ่ง
คณะกรรมการฯต้องมีเหตุผลที่สมควร และสามารถอธิบายให้ผู้ถือหุ้นเข้าใจได้

2.3 ในการเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นสมควรให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกเป็ นกรรมการ
ของบริษัทฯให้ผู้ถือหุ้นจัดทำเป็ นหนังสือ และจัดส่งให้เลขานุการของบริษัท เพื่อให้ได้ทราบว่า
เป็ นการเสนอจากผู้ถือหุ้นรายใด ผู้ถือหุ้นอาจเสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าวผ่าน website ของบริ
ษัทฯ www.kslgroup.com อย่างไม่เป็ นทางการก่อน แล้วจึงจัดทำเป็ นหนังสือส่งให้เลขานุการ
บริษัท

http://www.kslgroup.com/
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* [2]แก้ ไขเพิ่มเติมโดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ.2563)
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2.4 ถือหุ้นที่ประสงค์จะเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นสมควรให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือก
เป็ นกรรมการบริษัทฯ จะต้องส่งรายชื่อให้เลขานุการบริษัทในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม ถึง 30
พฤศจิกายนของทุกปี [2] เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรม
การฯมีเวลาเพียงพอในการพิจารณาว่า สมควรจะเสนอรายชื่อของบุคคลดังกล่าวให้ที่ประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกเป็ นกรรมการของบริษัทฯหรือไม่

2.5 ในการพิจารณาของคณะกรรมการฯ ถ้าคณะกรรมการฯเห็นสมควรให้เสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าว
ให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณา ให้คณะกรรมการฯระบุในหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็ น
ความเห็นในวาระการเลือกกรรมการว่า เป็ นบุคคลที่ผู้ถือหุ้นเสนอ ถ้าคณะกรรมการฯ เห็นว่าไม่
สมควรเสนอรายชื่อบุคคลดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาให้คณะกรรมการฯ แจ้งให้ผู้
ถือหุ้นทราบ พร้อมทั้งเหตุผลที่ไม่เสนอผ่านทาง website ของบริษัทฯ www.kslgroup.com รวม
ทั้งแจ้งการเปิ ดเผยข้อมูลดังกล่าวผ่านช่องทางเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อน
และแจ้งต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อทราบในวันประชุม 
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หลกัการ

บริษัทฯตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และจักส่งเสริมให้เกิดการบริหารจัดการที�ดีเพื�อให้เกิด
ประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมและยั�งยืน

หมวดที� 3
บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบาย

1.บริษัทฯ จัดให้มีการกํากับดูแลกิจการที�ดี เพื�อให้กิจการของบริษัทฯดําเนินไปด้วยความโปร่งใส ซื�อสัตย์สุจริต

ตรวจสอบได้ มีคุณธรรม

2.บริษัทฯ ประกอบกิจการโดยให้ความสําคัญกับการรักษาสิ�งแวดล้อมและการพัฒนาสังคมควบคู่ไปกับการ

กํากับดูแลกิจการที�ดี

3.บริษัทฯประเมินความเสี�ยงและผลกระทบทางด้านสิ�งแวดล้อมและความปลอดภัยก่อนที�จะลงทุนในกิจการ

ปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องกับสิ�งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ และบริหารจัดการกระบวนการผลิตให้

มีผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติน้อยที�สุด

4.บริษัทฯ ประกอบกิจการโดยคํานึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทั�งปวงที�มีตามกฎหมายที�เกี�ยวข้องหรือที�พึงจะได้

รับ ทั�งผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหาร ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี�ตลอดจนสาธารณชนและสังคมโดยรวมอย่างเหมาะสม

5.บริษัทมีนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท โดยจัดให้มีผู้รับผิดชอบ กระบวนการ

และขั�นตอน เพื�อการปฏิบัติที�ถูกต้องตามกฎหมายให้ครอบคลุมทั�งการเก็บ รวบรวม ใช้ เปิดเผยข้อมูล และการ

ส่งหรือโอนข้อมูลส่วนบุคคลไปต่างประเทศตลอดจนมาตรการรักษาความมั�นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วน

บุคคล[3]

แนวปฏบิตัิ

1.บริษัทฯ สร้างความรับรู้และการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการในกลุ่มกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน และสร้างความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับกลุ่มบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียอื�นๆ

2.บริษัทฯ ใช้ทรัพยากรธรรมชาติและพลังงานอย่างประหยัด รักษาคุณภาพของสิ�งแวดล้อม ไม่ปลดปล่อย

ของเสียหรือมลภาวะสู่ชุมชน

3.บริษัทฯส่งเสริมให้ออกแบบและพัฒนากระบวนการผลิต เครื�องจักร อุปกรณ์ ให้สามารถควบคุมและ/หรือ

ลดมลภาวะได้ดียิ�งขึ�น ตลอดจนส่งเสริมการใช้วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ที�เป็นมิตรกับสิ�งแวดล้อม

4.บริษัทฯ ใช้ระบบการจัดการคุณภาพในระดับสากล เช่น ISO , FSSC , SQF, GMP, HACCP, HALAL

เป็นต้น เพื�อสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้าในด้านคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์สินค้า การส่ง

มอบที�ตรงเวลา และบริการในระดับโลก และรักษาความลับของลูกค้าอย่างเคร่งครัด [4]

* [3] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 4 พ.ศ.2563)

* [4] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 4 พ.ศ.2563)
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8* [5] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 2 พ.ศ.2560)

5. บรษัิทฯใหโ้อกาสที�เทา่เทยีมกนัในการวา่จา้ง แตง่ตั�ง ประเมนิและโยกยา้ยพนกังาน โดยพิจารณา
บนพื�นฐานของคณุภาพพนกังาน ความเหมาะสมกบัสภาพงาน คณุธรรม กฎหมายและระเบยีบขอ้
บังคบั และประโยชนส์งูสดุแกบ่รษัิทฯบรษัิทฯจะไมเ่ลอืกปฏิบตัติอ่บุคคลหนึ�งบคุคลใดเนื�องจากเชื�อ
ชาต ิ สญัชาต ิ ศาสนา เพศ อาย ุ สถานภาพทางการสมรส ความพกิาร ความด้อยโอกาส โดย
บรษัิทฯ จดัใหม้ขีอ้บงัคบัการทาํงานซึ�งรวมถงึการจ้าง การเลกิจา้งหรอืไมเ่ลกิจา้งที�เป็นลายลกัษณ์
อกัษร[5]

6. บรษัิทฯ สง่เสรมิความกา้วหนา้และเสรมิสรา้งความรูใ้หแ้กพ่นกังาน โดยการจัดอบรมพนกังานเอง
หรอืสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมภายนอกตามความเหมาะสมแกต่าํแหน่งและหนา้ที�

7. บริษัทฯ ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทํางานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต สุขอนามัย และ
ทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ จัดหาสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที�เหมาะสมกับตําแหน่งงาน
และปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยอย่างเคร่งครัด

8. บริษัทฯไม่ใช้แรงงานบังคับในรูปแบบใดๆ และจะไม่ว่าจ้างแรงงานเด็กที�มีอายุตํ�ากว่าเกณฑ์ที�
เป็นการต้องห้ามกฎหมายแรงงานหรือกฎหมายอื�น ในกรณีที�มีการจ้างแรงงานกลุ่มเพศและวัย
ต่างๆ บริษัทฯจะถือปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานแรงงานไทยอย่างเคร่งครัด

9. บรษัิทฯ ให้คา่ตอบแทนแกพ่นกังานตามผลการประเมนิที�ถกูตอ้งและเป็นธรรม โดยไม่เลอืกปฏิบตัิ
และใหโ้อกาสที�เทา่เทยีมกนั และปฏบิตัติามกฎหมายและขอ้กาํหนดดา้นคา่จา้งแรงงาน บรษัิทฯจะ
บรหิารจดัการ คา่จา้ง เงนิเดอืน และผลประโยชนใ์นระดบัที�แขง่ขนัไดเ้พื�อจงูใจบคุลากรมารว่มงาน
และสามารถรกัษาบคุลากรที�มคีวามรูค้วามสามารถไวก้บับรษัิทฯ[6]

* [6] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 2 พ.ศ.2560)

10. บริษัทฯ ยึดมั�นในระบอบประชาธิปไตย และส่งเสริมให้พนักงานไปใช้สิทธิเลือกตั�งตามรัฐธรรมนูญ
และไม่ปิดกั�นการใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงานเป็นการส่วนบุคคล[7]

* [7] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 4 พ.ศ.2563)

11. บริษัทฯ ปฏิบัติตามข้อตกลงที�มีกับเจ้าหนี� ทั�งในแง่การชําระหนี� การให้และรักษาหลักประกัน และ
เงื�อนไขอื�นๆ ที�กําหนด เช่น รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯที�ถูกต้อง แก่เจ้าหนี� การรักษา
อัตราส่วนหนี�สินและทุน เป็นต้น ในกรณีที�บริษัทฯไม่สามารถชําระหนี�ตามกําหนดได้ บริษัทฯจะแจ้ง
เจ้าหนี�เพื�อร่วมกันหาทางแก้ไขบนพื�นฐานการเจรจาตกลงกัน

12. บริษัทฯ สนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม ความเสมอภาคในการดําเนินธุรกิจ
และผลประโยชน์ร่วมกัน การจัดซื�อจัดจ้างอย่างโปร่งใสและยุติธรรม บริษัทฯกําหนดคุณสมบัติของคู่
ค้าที�มีสิทธิเข้าเสนอราคาและประกาศให้ทราบโดยทั�วกัน ให้ข้อมูลและเงื�อนไขการจัดซื�อจัดจ้างที�ถูก
ต้องครบถ้วนแก่คู่ค้าที�มีสิทธิเสนอราคาโดยวิธีที�เปิดเผยและเท่าเทียมกัน รักษาข้อมูลการเสนอราคา
ที�ได้รับจากคู่ค้าไว้เป็นความลับไม่เปิดเผยแก่คู่ค้าที�เสนอราคารายอื�น ไม่เรียก ไม่รับผลประโยชน์
ใดๆ จากคู่ค้าเพื�อแลกเปลี�ยนกับการได้ทําสัญญาจัดซื�อจัดจ้างกับบริษัทฯ

13. บริษัทฯ เคารพสิทธิในทรัพย์สินทาง�ญญาของบุคคลอื�นและจะใช้ความระมัดระวังมิให้เกิดข้อกล่าว
หาหรือเสี�ยงต่อข้อกล่าวหาว่าละเมิดสิทธิในทรัพย์สินทาง�ญญาของผู้อื�น
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9* [8] แก้ ไขเพิ�มเตมิโดยนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ (ฉบบัทบทวนครั�งที� 2 พ.ศ.2560)

14. บริษัทฯสนับสนุนและเคารพสิทธิมนุษยชนทั�งภายในบริษัทฯและห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) และ
ดําเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับหลักการและเจตนารมณ์ของปฏิญญาและอนุสัญญาของสหประชาชาติ
และข้อตกลงระหว่างประเทศอื�นๆ ที�ประเทศไทยเป็นภาคี และจะไม่มีส่วนร่วมกับการกระทําใดๆที�
ขัดต่อหลักสิทธิมนุษยชน โดยจะติดตามการปฏิบัติตามนโยบายนี�ภายในบริษัทฯ และตรวจสอบคู่ค้า
และลูกค้าในประเด็นการไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชนอย่างสมํ�าเสมอ[8]

15. บรษัิทฯใหก้ารสนบัสนนุการจดักจิกรรมหรอืมส่ีวนรว่มสนับสนนุกจิกรรมที�เกี�ยวข้องกบัการ กศุล
หรอืการพฒันาชมุชน เพื�อสรา้งความสมัพนัธท์ี�ดกีบัชมุชนและชว่ยยกระดบัคณุภาพชวิีตของชมุชน
โดยเฉพาะในพื�นที�ที�บรษัิทฯประกอบกจิการ การสนับสนุนนี�อาจกระทาํในรปูการบรจิาคเงนิหรอื
สิ�งของตามความเหมาะสมแกก่จิกรรมโดยคาํนงึถงึความตอ้งการของผูร้บัการสนับสนุนและตาม
จารตีประเพณี

ทั�งนี� บริษัทฯจะพิจารณาด้วยว่าการสนับสนุนของบริษัทฯจะต้องไม่เสี�ยงกับการถูกกล่าวหา
ว่าเป็นการให้สินบนหรือประโยชน์แก่ผู้อื�นเพื�อแลกเปลี�ยนกับประโยชน์ที�บริษัทฯจะได้รับโดยมิ
ชอบ

16. บรษัิทฯ รบั�งความคดิเหน็ของผูม้สีว่นได้เสยี และเปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีกลุม่ตา่งๆสามารถ
มสีว่นรว่มกบับรษัิทในกจิกรรมที�มคีวามเหมาะสมกบัสถานะการมสีว่นไดเ้สยีนั�นๆ[9]

* [9] แก้ ไขเพิ�มเตมิโดยนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการ (ฉบบัทบทวนครั�งที� 2 พ.ศ.2560)
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หลักการ

บริษัทฯ เปิ ดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง สม่ำเสมอ และทันเวลาทั้งสารสนเทศ
ทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้นักลงทุนและผู้มี
ส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสำคัญที่อาจมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ หรือต่อการตัดสินใจลงทุน หรือ
ต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นภายใต้ขอบเขตที่กำหนดโดยกฎหมาย ระเบียบกฎเกณฑ์ของหน่วยงานของ
รัฐที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯได้ โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ตามแต่กรณี 

หมวดที่ 4
การเปิ ดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

นโยบาย

1.บริษัทฯ โดยหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) สื่อสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นัก

วิเคราะห์ จัดประชุมแถลงผลการดำเนินงานอย่างน้อยเป็นรายไตรมาสให้แก่นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ โดย

มีผู้บริหารที่เกี่ยวข้องร่วมประชุม ชี้แจง และเปิดโอกาสให้นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ผู้จัดการกองทุน ตลอด

จนผู้ที่สนใจ ได้ซักถามข้อมูลต่าง  ๆ

2.บริษัทฯ โดยสำนักเลขานุการบริษัทและกฎหมายเปิดเผยข้อมูลแก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องเช่น การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ การได้มาซึ่งทรัพย์สิน เป็นต้น

3.คณะกรรมการฯและผู้บริหารเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องเพื่อให้คณะกรรมการฯได้

พิจารณาธุรกรรมของบริษัทฯที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯโดยรวม

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกรรมที่ทำกับบริษัทฯ ต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจทำ

ธุรกรรมดังกล่าว โดยให้เป็นไปตามขั้นตอนหรือมาตรการการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ 

4.ฝ่ายบริหารของบริษัทฯเสนอข้อมูลที่จำเป็นและเพียงพอแก่คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ เพื่อให้

คณะกรรมการแต่ละชุดสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

แนวปฏิบัติ

1.สารสนเทศและข้อมูลที่เปิดเผย รวมถึง

1.1 ข้อมูลทั่วไปของธุรกิจอันประกอบด้วย ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ สภาวะตลาด สภาวะ
การแข่งขัน ปัจจัยความเสี่ยง (Material Foreseeable Risk Factors) รายงานของประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ และโครงสร้างการถือหุ้นและการจัดการ 

1.2 การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ ายจัดการ (Management Discussion and Analysis /
MD&A) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน รายงานของผู้สอบ
บัญชีรับอนุญาต งบแสดงฐานะการเงิน งบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม หมายเหตุประกอบงบการเงิน และผลการดำเนินงานของบริ
ษัทฯ รายการระหว่างกัน 
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1.3 รายชื่อและประวัติกรรมการ กรรมการชุดต่างๆ  รวมทั้งอำนาจหน้าที่ รวมทั้งค่าตอบแทน และ
การทำงานตามหน้าที่ ของคณะกรรมการชุดย่อยในรอบปี

1.4 จำนวนครั้งที่กรรมการ และ/ หรือ กรรมการชุดย่อยแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในแต่ละคณะ 

1.5 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

1.6 การกำกับดูแลกิจการ ความรับผิดชอบต่อสังคม นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น รวมทั้งความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
และของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว

1.7 รายงานการทำรายการระหว่างกันและการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทฯหรือของบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้องในส่วนที่เกี่ยวกับบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

1.8 ข้อมูลอื่นๆ ตามที่กำหนดโดยกฎหมายหรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องหรือที่บริษัทฯ เห็นสมควร

2. วิธีการและช่องทางการเปิ ดเผยข้อมูล การเปิ ดเผยสารสนเทศที่ระบุไว้ข้างต้นหรือข้อมูลอื่นๆ จะ
ต้องเป็ นไปตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขที่กฎหมายหรือข้อกำหนดของหน่วยงานที่กำกับ
ดูแลในเรื่องนั้นๆ เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตลาดทุน เป็ นต้น กำหนด เช่น แบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี  (แบบ 56-1) รายงานประจำปี  เวบไซต์ของหน่วยงานกำกับดูแล หนังสือหรือรายงาน
แจ้ง ในกรณีที่ไม่มีข้อกำหนดภายนอก บริษัทฯอาจเปิ ดเผยข้อมูลใดๆที่เห็นว่าเหมาะสมได้ภายใต้
นโยบายการกำกับดูแลกิจการทางสื่อที่เหมาะสม เช่น เวบไซต์ของบริษัทฯ เป็ นต้น
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หลกัการ

คณะกรรมการบริษัทฯมีบทบาทสําคัญในฐานะเป็นผู้นําองค์กรที�ต้องกํากับดูแลให้บริษัทฯมีการบริหาร
จัดการที�ดีและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งยืน แสดงความรับผิดชอบตามหน้าที� (Accountability)
ของคณะกรรมการบริษัทฯที�มีต่อบริษัทฯและผู้ถือหุ้น และเป็นอิสระต่อฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัทฯ
ปฏิบัติหน้าที�และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจ ในเรื�องต่างๆ ทั�งจากฝ่ายบริหาร
และผู้ถือหุ้น โดยกรรมการแต่ละคนมีหน้าที�และอิสระที�จะตั�งคําถาม แสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านใน
กรณีที�มีความเห็นขัดแย้งในเรื�องที�มีผลกระทบต่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือผู้มีส่วนได้เสีย[10]

หมวดที� 5
บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ

นโยบาย

* [10] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 2 พ.ศ.2560)

บริษัทฯ จัดให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ เช่น ประสบการณ์ ความ
เชี�ยวชาญและทักษะด้านต่างๆที�จําเป็นแก่การดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ
เพศ และอายุของกรรมการ เป็นต้น และกําหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการในการการสรรหากรรมการบ
ริษัทฯให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว[11]

* [11] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 4 พ.ศ.2563)
* [12] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 2 พ.ศ.2560)

1.กรอบบทบาทและความรบัผดิชอบ

คณะกรรมการบริษัทฯ กํากับดูแลกิจการให้เกิดการสร้างคุณค่าแก่กิจการอย่างยั�งยืน โดยครอบคลุมถึง
ผลประกอบการที�ดีในระยะยาว การประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม มุ่งมั�นพัฒนาหรือลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และ
สามารถปรับตัวได้ภายใต้�จจัยสําคัญที�เปลี�ยนแปลงไป[12]

2.กฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท

บริษัทฯจัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที�ระบุองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทฯ คุณสมบัติ
การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน วาระของกรรมการบริษัทฯและกรรมการอิสระ การ
พ้นตําแหน่ง จํานวนองค์ประชุม การประชุมและการจัดส่งเอกสารประกอบการประชุม การประเมิน
ผลงาน อํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯที�ครอบคลุมถึงการทบทวนวิสัย
ทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการทําธุรกิจ แผนงาน และงบประมาณ การกํากับ ติดตาม ดูแลให้มีการนํา
ไปปฏิบัติ การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมและนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ การจัดทํานโยบาย
บริหารความเสี�ยง[13]

* [13] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 2 พ.ศ.2560) และ (ฉบับทบทวนครั�งที� 4 พ.ศ.2563)

3.คณุสมบตัขิองกรรมการอสิระ

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที�กําหนดโดยคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และต้องสามารถ
ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั�น
ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้
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3.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละศูนย์จุดห้าของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ 
 บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของ
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติ ดังต่อไปนี้

3.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะ ที่เป็น
บิดามารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจ
ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

3.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวม
ทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

3.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี
ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่ง
ตั้งเป็นกรรมการอิสระ

3.6 ไม่เป็ นหรือเคยเป็ นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็ นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่
ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็ นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ ผู้มีอำนาจ
ควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งเป็ นกรรมการอิสระ

3.7 ไม่เป็ นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็ นตัวแทนของกรรมการของ บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็ นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

3.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็ นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็ นหุ้นส่วนที่มีนัยสำคัญในห้างหุ้นส่วน หรือเป็ นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหาร
งาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่ง ของจำนวนหุ้น
ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็ นการ
แข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย

3.9 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็ นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ
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บริษัทฯ แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อ
ให้มีการถ่วงดุลอำนาจโดยแยกหน้าที่การกำกับดูแลและการบริหารงานออกจากกัน กล่าวคือ

4. ประธานกรรมการบริษัทฯและกรรมการผู้จัดการใหญ่ไม่เป็ นบุคคลเดียวกัน

ประธานกรรมการบริษัทฯ เป็ นกรรมการอิสระ เป็ นผู้รับผิดชอบในฐานะผู้นำของคณะกรรมการบ
ริษัทฯ ที่ทำหน้าที่ติดตามดูแลการบริหารงานของฝ่ ายจัดการให้บรรลุผลสำเร็จตามแผนงานที่ได้
กำหนดไว้ นอกจากนี้ ยังมีหน้าที่ในฐานะเป็ นประธานการประชุมคณะกรรมการ และการประชุม
ผู้ถือหุ้น 

ประธานกรรมการบริษัทฯมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ และมีหน้าที่ดังต่อไปนี้[14]

* [14] แก้ ไขเพิ่มเติมโดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 2 พ.ศ.2560)

1.กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้ าหมายหลักขององค์กร

2.ดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

3.กำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับกรรมการผู้จัดการใหญ่ และมีมาตรการที่ดูแล

ให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

4.จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายปัญหาสำคัญ

กันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ การให้ความสนใจ

กับประเด็นทุกเรื่องที่นำสู่ที่ประชุม รวมทั้งประเด็นการกำกับดูแลกิจการ

5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างคณะกรรมการและฝ่ ายจัดการ

กรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็ นหัวหน้าคณะผู้บริหารของบริษัทฯ (ซึ่งอาจเรียกชื่อตำแหน่งเป็ นอย่างอื่น
เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็ นต้น) และเป็ นประธานคณะกรรมการ
บริหารโดยตำแหน่ง รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯในการบริหารจัดการงานของบริษัทฯ เพื่อให้
บรรลุตามแผนที่วางไว้ และรายงานผลการบริหารงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯได้กำหนดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารเป็ นลายลักษณ์อักษรไว้ใน
กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทฯ แต่งตั้งเลขานุการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบดำเนินการจัดทำและเก็บรักษา
เอกสารทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานการประชุมคณะกรรมกา
รบริษัทฯ รายงานประจำปี  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งรายงาน
การมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร ให้คำแนะนำด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆที่
คณะกรรมการบริษัทฯพึงต้องทราบ ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทฯ รวม
ทั้งต้องปฏิบัติให้เป็ นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการ และมติที่
ประชุมผู้ถือหุ้น

5. เลขานุการบริษัท 
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คณะกรรมการบรษัิทฯ แตง่ตั�งคณะกรรมการชดุยอ่ย อนัประกอบไปดว้ย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน คณะกรรมการกํากบัดแูลกิจการและการพัฒนาอยา่งยั�งยนื
และคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง[15] เพื�อทาํหนา้ที�กาํกบัการบรหิารงาน และแบง่เบาภาระหนา้ที�
ของคณะกรรมการบรษัิทฯ ทั�งนี� คณะกรรมการบรษัิทฯอาจแตง่ตั�งคณะกรรมการที�เรยีกชื�ออยา่งอื�นเพิ�ม
เตมิไดต้ามความจาํเป็นและสมควร

6. คณะกรรมการชดุยอ่ยในคณะกรรมการบรษัิทฯ

* [15] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 5 พ.ศ. 2564)

6.1 คณะกรรมการตรวจสอบ[16]
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและกรรมการ
ทั�งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ[17] โดยในจํานวนนี�อย่างน้อยหนึ�งคนต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติตามที�กําหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยและคณะกรรมการกํากับตลาดทุน กรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละสาม
ปี และสามารถได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการตรวจสอบอีกได้ แต่ไม่เกินสามวาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะ
กรรมการบริษัทฯเห็นควรดํารงให้ตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตอํานาจหน้าที�ตามที�
กําหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ

* [16] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 5 พ.ศ. 2564)
* [17] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 4 พ.ศ. 2563)

6.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธาน
กรรมการและกรรมการอื�นรวมกันเกินกว่ากึ�งหนึ�งของทั�งคณะเป็นกรรมการอิสระ[18] กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอีกได้ แต่ไม่เกินสามวาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นควร
ให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีขอบเขตและอํานาจหน้าที�ตามที�
กําหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

* [18] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั�งที� 4 พ.ศ. 2563)

6.3 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั�งยืน
คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั�งยืน ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธาน
กรรมการและกรรมการอื�นรวมกันเกินกว่ากึ�งหนึ�งของทั�งคณะเป็นกรรมการอิสระ[19] กรรมการกํากับดูแลกิจการมีวาระ
การดํารงตําแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการกํากับดูแลกิจการอีกได้ แต่ไม่เกินสามวาระ
ติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นควรให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย่างยั�งยืนมีขอบเขตและอํานาจหน้าที�ตามที�กําหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับดูแล
กิจการและการพัฒนาอย่างยั�งยืน

* [19] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
  (ฉบับทบทวนครั�งที� 4 พ.ศ. 2563)

6.4 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน โดยประธานกรรมการและ
กรรมการอื�นรวมกันเกินกว่ากึ�งหนึ�งของทั�งคณะเป็นกรรมการอิสระ[20] กรรมการบริหารความเสี�ยงมีวาระ
การดํารงตําแหน่งคราวละสามปี และสามารถได้รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริหารความเสี�ยงอีกได้ แต่ไม่
เกินสามวาระติดต่อกัน เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทฯเห็นควรให้ดํารงตําแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริหาร
ความเสี�ยงมีขอบเขตและอํานาจหน้าที�เป็นลายลักษณ์อักษรไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความ
เสี�ยง

* [20] แก้ ไขเพิ�มเติมโดยนโยบายการกํากับดูแลกิจการ
  (ฉบับทบทวนครั�งที� 4 พ.ศ. 2563)
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คณะกรรมการบริษัทฯกําหนดให้มีการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง (Self- Assessment) โดย
ใช้แบบประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเป็นแนวทาง เพื�อใช้เป็นกรอบ
ในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที�ของคณะกรรมการบริษัทฯอย่างสมํ�าเสมอ โดยคณะกรรมการบริ
ษัทฯมีความเห็นว่าการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯเป็นขั�นตอนที�สําคัญขั�นตอนหนึ�งของการ
พัฒนาสู่การกํากับดูแลกิจการที�ดี ทั�งนี� ในการประเมินผลคณะกรรมการบริษัทฯ จะเปรียบเทียบว่าได้ดําเนิน
การตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที�ได้อนุมัติไว้ และ/หรือ ตามแนวปฏิบัติที�ดี (Good Practices) หรือไม่
เพื�อปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที�กําหนดไว้ และเพื�อเพิ�ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน โดยจัดให้มีการประเมินผลปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯทั�งคณะเป็น
ประจําทุกปีหลังวันสิ�นรอบบัญชีของแต่ละปี ทั�งนี�เป็นการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัทฯโดยรวม
และรายบุคคล

7. การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิทฯและคณะกรรมการชดุยอ่ย

8.1 บริษัทฯได้กําหนดนโยบายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯให้อยู่ในระดับเหมาะสม โดยพิจารณา
เปรียบเทียบกับผลการสํารวจค่าตอบแทนที�จัดทําขึ�นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) และทําการปรับปรุงเมื�อมีการเปลี�ยนแปลง นอกจากนั�น ยัง
กําหนดให้เหมาะสมกับหน้าที�และความรับผิดชอบ โดยจัดให้มีค่าตอบแทนเพิ�มเติมเมื�อกรรมการบริษัทฯ
ต้องรับภาระหน้าที�และความรับผิดชอบในคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯประเมนิผลงานคณะกรรมการชดุยอ่ยแตล่ะคณะโดยรวมจากรายงานการปฏบิตัิ
งานแตล่ะไตรมาสที�เสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทฯ โดยพจิารณาจากอาํนาจหนา้ที�ของคณะกรรมการชดุ
ยอ่ยตามที�กาํหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการชดุยอ่ยนั�นๆ

คา่ตอบแทนกรรมการอสิระที�เป็นบคุคลภายนอกที�ไมเ่ป็นพนกังานหรอืผู้บรหิารของบรษัิทฯ หรอืของผูถ้อื
หุน้ของบริษัทฯ ประกอบดว้ยคา่ตอบแทนรายเดอืน คา่ตอบแทนรายปี เบี�ยประชมุ และสวสัดกิาร

8. ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทฯและผูบ้รหิาร

บรษัิทฯไดก้าํหนดคา่ตอบแทนกรรมการบรษัิทฯและผู้บรหิารตามหลกัเกณฑ ์ดงัตอ่ไปนี�

8.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร ประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส และกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ และสิทธิประโยชน์อื�นๆ
ซึ�งค่าตอบแทนดังกล่าวจะเชื�อมโยงกับการดําเนินงานของบริษัทฯและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเป็น
เกณฑ์
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ
ในการพิจารณา กำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการ เพื่อใช้ในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็ นประจำทุกปี [21]

9. การพัฒนากรรมการบริษัทฯและผู้บริหาร

กรรมการบริษัทฯที่ได้รับตำแหน่งใหม่แต่ละท่านจะได้รับคู่มือกรรมการบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลของบริ
ษัทฯ และข้อมูลธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้อง อำนาจหน้าที่ของกรรมการ ความรับผิดของกรรมการ กฎระเบียบ
ที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอก่อนปฏิบัติหน้าที่ และบริษัทฯ อาจจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ด้วยโดย
คำนึงถึงความเหมาะสมด้านคุณวุฒิและวัยวุฒิของกรรมการใหม่ ทั้งนี้ บริษัทฯสนับสนุนให้กรรมการบริษัทฯ
ได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่จัดโดย
องค์กรภายนอก เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อ
ช่วยให้กรรมการบริษัทฯสามารถทำหน้าที่ และกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ

10. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่

* [21]แก้ ไขเพิ่มเติมโดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563

คณะกรรมการบริษัทฯสนับสนุนให้ผู้บริหารเข้าร่วมการประชุมกับคณะกรรมการบริษัทฯ โดยเป็ นผู้นำ
เสนอวาระที่ตนรับผิดชอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทฯได้รับทราบ
ข้อมูลความคิดเห็นจากผู้บริหารที่รับผิดชอบงานโดยตรง ขณะเดียวกันผู้บริหารก็มีโอกาสได้เรียนรู้และ
ทำความเข้าใจมุมมองของคณะกรรมการบริษัทฯ

11. การติดต่อสื่อสารกับฝ่ ายบริหาร

กรรมการบริษัทฯสามารถเข้าถึงและติดต่อสื่อสารกับฝ่ ายบริหาร เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะ
กรรมการบริษัทฯได้โดยตรงตามความเหมาะสม โดยต้องไม่เป็ นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการดำเนิน
ธุรกิจปกติของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็ นผู้พิจารณา
สรรหาผู้ที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่ในกรณีที่ตำแหน่งว่างลง และกำหนด
หลักเกณฑ์ในการสืบทอดผู้บริหารระดับสูง

12. การสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร

กรรมการผู้จัดการใหญ่มีหน้าที่กำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงที่มีความสำคัญต่อการ
ดำเนินกิจการของบริษัทฯ รวมทั้งกำหนดตัวผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับผู้ช่วยกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ขึ้นไป ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกำหนด และจัด
ให้บุคคลดังกล่าวได้รับการฝึ กอบรมเพื่อเตรียมความพร้อมในการสืบทอดตำแหน่งดังกล่าว

ในกรณีที่กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือผู้บริหารจะเป็ นกรรมการในบริษัทอื่นหรือในองค์กรอื่นในฐานะ
ตัวแทนของบริษัท ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมาย
ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็ นผู้อนุมัติให้ผู้บริหารไปเป็ นกรรมการในบริษัทหรือองค์กรดังกล่าวได้ตาม
ความเหมาะสม[22]

13. การเป็ นกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการใหญ่และผู้บริหาร 

* [22]แก้ ไขเพิ่มเติมโดยนโยบายกำกับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 3 พ.ศ. 2562)
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หลกัการ

บริษัทฯพึงต่อต้านและสนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั�น เพื�อลดหรือขจัดการคอร์รัปชั�นอันเป็นเหตุของ
ความเหลื�อมลํ�าในการประกอบธุรกิจ เป็นอุปสรรคต่อการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และบ่อนทําลายสังคม
และเศรษฐกิจโดยรวม

หมวดที� 6
การต่อต้านการคอร์รัปชั�น

นโยบาย

บริษัทฯมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระทําการคอร์รัปชั�น โดยนโยบายนี�ให้ใช้กับทุกหน่วย
งานของบริษัทฯและบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทอื�นที�บริษัทฯมีอํานาจในการควบคุม และบุคคลที�สามที�
เกี�ยวข้องทางธุรกิจในทุกประเทศที�กระทําธุรกิจ และให้มีการประเมินความเสี�ยงจากการคอร์รัปชั�น กับการ
สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายหมวดนี�อย่างสมํ�าเสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัติและข้อกําหนด
ในการดําเนินการแต่ละส่วนเพื�อให้สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ มาตรฐานที�
ยอมรับกันโดยทั�วไป ตลอดจนธุรกิจของบริษัทฯด้วย

ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งในระดบัตา่งๆ มหีนา้ที�ความรบัผดิชอบ ดงันี�

1. คณะกรรมการบริษัทฯมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลให้บริษัทฯมีระบบ
ที�สนับสนุนการต่อต้านการคอร์รัปชั�นที�มีประสิทธิภาพ

2. กรรมการผู้จัดการใหญ่กับผู้บริหาร มีหน้าที�และความรับผิดชอบในการจัดให้มีระบบและกลไกใน
การบริหารความเสี�ยงและการป้องกันการคอร์รัปชั�น มาตรการส่งเสริมการต่อต้านการคอร์รัปชั�น
แนวทางติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายนี� การสื�อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�นไป
สู่พนักงานทุกระดับของบริษัทฯและบริษัทย่อยและบริษัทร่วม การฝึกอบรมเพื�อให้พนักงานมีความ
รู้และปฏิบัติการต่อต้านการคอร์รัปชั�น

3. สํานักตรวจสอบภายในมีหน้าที�และความรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติ
งานของหน่วยงานต่างๆว่าเป็นไปตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�นของบริษัทฯ ความเพียงพอ
และความเหมาะสมของมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั�นที�มีอยู่ และรายงานตลอดจนให้ข้อเสนอ
แนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทกุฝ่ายทกุระดบัตอ้งปฏิบตัติามนโยบายการตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั�น
และจรรยาบรรณ โดยไมก่ระทาํหรอืสนบัสนนุการคอร์รปัชั�นในทุกรปูแบบ
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ผูท้ี�เกี�ยวขอ้งในระดบัตา่งๆ มหีนา้ที�ความรบัผดิชอบ ดงันี�

การคอร์รัปชั�น หมายถึง การให้ เสนอให้ สัญญาว่าจะให้ ให้คํามั�นว่าจะให้ การรับ การเรียกร้อง ซึ�ง
เงินหรือทรัพย์สินหรือประโยชน์ในรูปแบบอื�นใด ไม่ว่าทางตรงหรือผ่านบุคคลที�สามกับเจ้าหน้าที�ของ
รัฐ หรือหน่วยงานภายนอก ลูกค้า คู่ค้าของบริษัทฯ หรือผู้มีหน้าที�ในเรื�องหนึ�งๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีหน้า
ที�โดยตรงหรือทางอ้อม เพื�อให้บุคคลดังกล่าวกระทําหรืองดเว้นการกระทําใดอันทําให้บริษัทฯได้มา
หรือคงไว้ซึ�งการอนุญาต การเห็นชอบ หรือสิทธิประโยชน์อื�นใดโดยมิชอบ หรือเพื�อให้บุคคลภายนอก
ได้รับสัญญาทางธุรกิจหรือผลประโยชน์อื�นใดจากบริษัทฯ โดยมิชอบ

1. บริษัทฯจะนํานโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั�นไปสู่การรับรู้และการปฏิบัติของพนักงานได้อย่างกว้าง
ขวาง โดยจัดทําจรรยาบรรณเกี�ยวกับการต่อต้านการคอร์รัปชั�น คู่มือปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆใน
ส่วนที�เกี�ยวกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั�น เพื�อใช้ในการอบรม การปฏิบัติ หรือการเรียนรู้ของพนักงาน
และเผยแพร่ในช่องทางต่างๆ ที�เหมาะสม

แนวปฎบิตัิ

2. บริษัทฯจะให้ความคุ้มครองพนักงานที�แจ้งเหตุหรือเบาะแสการคอร์รัปชั�นภายใต้หลักเกณฑ์ที�กําหนดไว้ใน
หมวดที� 7. ต่อไป ตลอดจนระเบียบและข้อบังคับการทํางานที�เกี�ยวข้อง

3. การคอร์รัปชั�นถือเป็นการกระทําผิด และ/หรือการทุจริตตามแต่กรณี และผู้ที�กระทําการคอร์รัปชั�นถือเป็น
ผู้กระทําผิดวินัยอันจะถูกลงโทษทางวินัยตามข้อบังคับการทํางานของบริษัทฯ และอาจถูกดําเนินการตาม
กฎหมายในทางแพ่งและ/หรือทางอาญา

4. เพื�อให้นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั�นบังเกิดการรับรู้และเป็นรากฐานของวัฒนธรรมองค์กร บริษัทฯ ให้ความ
สําคัญกับกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั�งแต่การสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากร การเลื�อนตําแหน่ง การฝึก
อบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้ผลตอบแทน การคุ้มครองสิทธิของพนักงาน โดยสายงาน
ทรัพยากรบุคคลจะนํานโยบายด้านการต่อต้านคอร์รัปชั�นของบริษัทฯไปประกอบการบริหารงานบุคคลในทุก
ขั�นตอน

5. กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน พงึใหค้วามระมดัระวงัตอ่การกระทาํที�อาจมคีวามเสี�ยงในการ
เป็นการคอรรั์ปชั�น และจะตอ้งศกึษานโยบายการกํากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณเกี�ยวกบัการ
ตอ่ตา้นการคอรร์ปัชั�นประกอบดว้ย
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หลักการ

ผู้มีส่วนได้เสียที่คำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯหรือผู้ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจากการกระทำของบริษัทฯ
หรือพนักงานของบริษัทฯพึงมีช่องทางที่เหมาะสมในการให้ข้อมูลหรือการร้องเรียนที่เป็นประโยชน์ต่อการระงับ
ยับยั้งหรือป้ องกันการกระทำผิดหรือการทุจริต และผู้ที่ให้ข้อมูลหรือร้องเรียนนั้นจักได้รับความคุ้มครองอย่าง
เหมาะสมไม่ให้ต้องได้รับผลกระทบจากการให้ข้อมูลหรือการร้องเรียนโดยสุจริต

หมวดที่ 7
การให้ข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริต

นโยบาย

1. บริษัทฯมีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อมูลการกระทำผิดและการทุจริตหรือการร้องเรียนที่หลาก
หลาย (whistle-blower hotline) เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียได้สามารถให้ข้อมูลที่เป็ นประโยชน์ต่อการ
ตรวจสอบ การระงับยับยั้ง ตลอดจนการป้ องกันการกระทำผิดหรือการทุจริต หรือการร้องเรียนเพื่อ
ได้รับการเยียวยาแก้ไข

2. แจ้งเบาะแสมีสิทธิเลือกที่จะไม่เปิ ดเผยตนเองได้ แต่ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริงหรือหลักฐานที่
เพียงพอแก่การที่บริษัทฯจะสามารถสืบหาข้อเท็จจริงได้ว่ามีการกระทำที่เป็ นความผิดหรือการทุจริต
หรือฝ่ าฝื นระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ

3. บริษัทฯมีมาตรการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนจากการกระทำที่เป็ นผลเสียต่อการ
ดำรงตำแหน่ง หรือการปฏิบัติหน้าที่พนักงาน หรือจากการปฏิบัติที่ไม่เป็ นธรรมอื่นๆ เพื่อสร้างความ
มั่นใจแก่ผู้ที่ประสงค์จะให้ข้อมูลที่เป็ นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

แนวปฎิบัติ

ในหมวดนี้

“ข้อมูลการกระทำผิด” หมายรวมถึง ข้อมูลการกระทำผิดหรือการทุจริต หรือเรื่องร้องเรียน หรือเบาะแส
อันเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือการทุจริต

“เรื่องร้องเรียน” หมายความรวมถึง การแจ้งข้อมูลการกระทำผิด

“ผู้ให้ข้อมูล” หมายความรวมถึง ผู้ร้องเรียน ผู้ให้เบาะแส อันเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือการทุจริต

“สำนักตรวจสอบภายใน” หมายถึง สำนักตรวจสอบภายในของบริษัท น้ำตาลขอนแก่น จำกัด (มหาชน)
และให้หมายรวมถึงสำนักตรวจสอบภายในของบริษัทในกลุ่มด้วย (หากมี)

“จรรยาบรรณ” หมายถึง จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท น้ำตาลขอนแก่น จำกัด (มหาชน)

1. หน้าที่และความรับผิดชอบ

1.1 พนักงานมีหน้าที่รายงานหรือให้ข้อมูลการกระทำผิดที่กระทำโดยหรือกระทำต่อบริษัทฯ กรรม
การบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ผู้บังคับบัญชาในสายงานทราบและ/หรือตามช่องทางที่
กำหนดไว้ในนโยบายหมวดนี้โดยทันที  
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1. หน้าที่และความรับผิดชอบ

1.1 พนักงานมีหน้าที่รายงานหรือให้ข้อมูลการกระทำผิดที่กระทำโดยหรือกระทำต่อบริษัทฯ กรรม
การบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ผู้บังคับบัญชาในสายงานทราบและ/หรือตามช่องทางที่
กำหนดไว้ในนโยบายหมวดนี้โดยทันที  

1.2 การรายงานหรือให้ข้อมูลการกระทำผิดจะต้องทำด้วยเจตนาสุจริต การจงใจให้ข้อมูลอันเป็ น
เท็จหรือใส่ร้ายผู้อื่นทำให้บุคคลอื่นและบริษัทฯเสียหาย ถือเป็ นความผิดทางวินัยที่จะถูกบริ
ษัทฯลงโทษทางวินัยและอาจถูกดำเนินคดีตามกฎหมายได้   

1.3 พนักงานต้องให้ความร่วมมือและช่วยเหลือแก่ ฝ่ ายบริหารหรือหน่วยงานของบริษัทฯ ที่ทำ
หน้าที่สอบสวนการกระทำผิดหรือการทุจริต

1.4 ผู้บริหารเป็ นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ รวมทั้งมีหน้าที่สอดส่องดูแล และ
ส่งเสริมผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ

1.5 ผู้บริหาร มีหน้าที่รับผิดชอบส่งเสริมและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมี
ประสิทธิผล เพื่อป้ องกันการกระทำผิด การทุจริต ในส่วนงานที่ตนเองรับผิดชอบอยู่ 

1.6 ผู้บริหารมีหน้าที่ให้การสนับสนุนและร่วมมือแก่ สำนักตรวจสอบภายใน คณะกรรมการสอบ
ข้อเท็จจริง คณะกรรมการสอบสวน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการสอบสวนการกระทำผิด
หรือการทุจริต

2. ช่องทางการให้ข้อมูล

2.1 เมื่อพนักงานพบเห็นหรือมีเหตุอันควรเชื่อโดยสุจริตว่ามีการกระทำผิดหรือการทุจริตเกิดขึ้น
เกี่ยวข้องกับบริษัทฯหรือบริษัทในกลุ่ม ต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด ตั้งแต่ระดับผู้
จัดการทราบโดยทันทีไม่ว่าด้วยวาจาหรือลายลักษณ์อักษร หากไม่ได้รับการพิจารณาให้แจ้ง
ต่อ ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไป ตามแบบการให้ข้อมูลพบเห็นการกระทำผิดและการทุจริต
(เอกสารแนบ 1) ทั้งนี้ พนักงานไม่ควรที่จะดำเนินการสอบสวน หรือซักถามใดๆ เกี่ยวกับ
การกระทำที่สงสัยด้วยตนเอง

2.2 หากอยู่ในสถานการณ์ที่ไม่เหมาะสมหรือไม่สะดวกใจที่จะแจ้งต่อผู้บังคับบัญชาดังกล่าว หรือ
สงสัยว่าผู้บังคับบัญชา หรือผู้บริหารของบริษัทฯเกี่ยวข้องกับการกระทำผิด พนักงานสามารถ
เลือกที่จะแจ้งผ่านช่องทาง ดังนี้[23]

* [23]แก้ ไขเพิ่มเติมโดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563

2.2.1 ผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายใน โทร 02-642-6191-9 ต่อ 127 
หรือ e-mail: ia@kslgroup.com  

2.2.2 ผู้จัดการฝ่ ายทรัพยากรบุคคล โทร 02-642-6191-9 ต่อ 969[24]
หรือ e-mail: hr@kslgroup.com

* [24]แก้ ไขเพิ่มเติมโดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 5 พ.ศ. 2564

mailto:ia@kslgroup.com
mailto:hr@kslgroup.com
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* [25]แก้ ไขเพิ่มเติมโดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ฉบับทบทวนครั้งที่ 4 พ.ศ. 2563

2.2.3 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือ คณะกรรมการของบริษัทฯ ตามที่อยู่ดังนี้
บริษัท น้ำตาลขอนแก่น จำกัด (มหาชน)  503 อาคารเค.เอส.แอล.ทาวเวอร์ ชั้น 22 ถนน
ศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400
หรือ www.kslgroup.com

2.2.4 ในกรณีที่ผู้บริหารระดับสูงที่เป็ นผู้บริหารระดับฝ่ าย หรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือผู้จัดการ
สำนักตรวจสอบภายใน หรือผู้จัดการฝ่ ายทรัพยากรบุคคลเกี่ยวข้องกับการกระทำผิดหรือ
การ ทุจริต ให้แจ้งถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริษัทฯ ตาม
ช่องทางที่ระบุใน 2.2.3 ข้างต้น[25]

ในการแจ้งดังกล่าว พนักงานควรเปิ ดเผย ชื่อ ที่อยู่และหมายเลขโทรศัพท์ของตนเองไว้ อย่างไร
ก็ตามพนักงานสามารถเลือกที่จะเปิ ดเผยหรือไม่เปิ ดเผยชื่อของตนเองก็ได้ 

2.3 เมื่อบุคคลหรือหน่วยงานต่างๆ ข้างต้นได้รับแจ้งว่ามีการกระทำผิดหรือการทุจริตต้องรายงาน
ต่อสำนักตรวจสอบภายในทันที

2.4 สำนักตรวจสอบภายใน มีหน้าที่จัดทำทะเบียนรับเรื่องร้องเรียน และต้องจัดทำรายงานสรุปการ
รับเรื่องการแจ้งข้อมูลการกระทำผิด ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมครั้งต่อไป 

2.5 สำนักตรวจสอบภายในพิจารณาในเบื้องต้นว่าการกระทำผิดเกิดขึ้นในหน่วยงานใด และให้
ส่งเรื่องร้องเรียนไปยังหน่วยงานนั้นเพื่อดำเนินการสอบข้อเท็จจริงต่อไป และติดตามผลการ
ดำเนินการของหน่วยงานที่รับเรื่องไปนั้นเป็ นระยะ

2.6 การสอบข้อเท็จจริง การสอบสวน การลงโทษทางวินัย และการดำเนินคดีทางกฎหมาย ให้เป็ น
ไปตามระเบียบว่าด้วยการนั้นๆ 

2.7 เมื่อการพิจารณาเรื่องร้องเรียนเสร็จสิ้น ให้หน่วยงานที่เป็ นผู้ดำเนินการแจ้งผลการดำเนินการ
ต่อสำนักตรวจสอบภายในเพื่อรายงานคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งต่อไป

3. การคุ้มครองผู้ให้ข้อมูล

3.1 บริษัทฯ จะไม่เลิกจ้าง พักงาน ลงโทษทางวินัย หรือขู่ว่าจะดำเนินการต่างๆ จากการที่พนักงาน
ให้ข้อมูลการกระทำผิด หากผู้ใดกระทำการฝ่ าฝื นดังกล่าว จะถูกลงโทษทางวินัย

3.2 บริษัทฯ จะป้ องกันไม่ให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานผู้ให้ข้อมูลการกระทำผิด รวมถึงผู้ที่ให้ความ
ร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต

3.3 บริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองเพิ่มเติมเป็นพิเศษตามความเหมาะสม โดยจะพิจารณาจากระดับ
ความร้ายแรงและความสำคัญของเรื่องร้องเรียน ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนถูกข่มขู่ คุกคาม ให้รายงาน
ต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อสั่งการให้สายงานทรัพยากรบุคคลจัดหามาตรการการคุ้มครองผู้
ให้ข้อมูลที่เหมาะสมแก่กรณี

http://www.kslgroup.com/
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3.4 กรณีพนักงานแจ้งเรื่องร้องเรียนหรือให้ข้อมูลการกระทำผิดด้วยเจตนาสุจริต แม้ว่าบริษัทฯจะ
ไม่พบการกระทำผิดตามที่ได้ร้องเรียน  บริษัทฯจะไม่ดำเนินการลงโทษใด ๆ กับพนักงานที่ให้
ข้อมูล  อย่างไรก็ตาม หากผลการสอบสวนพบว่าเรื่องร้องเรียนไม่มีมูลความจริง และได้ทำ
ด้วยเจตนาหรือจงใจให้เกิดผลเสียหายแก่บุคคลอื่น หรือให้ข้อมูลเท็จ  บริษัทฯจะพิจารณา
ดำเนินการลงโทษพนักงานที่ให้ข้อมูลตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน รวมทั้งพิจารณาดำเนิน
คดีตามกฎหมาย


