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JODDSIODPOGJEFODFOGPSOTUBLIQPTIJUJ'YOGSPNOTY
PQFSBUJPOT 65IFSFGPSF &S FHMVW®BS &BMW PRXTTOBBIF:

80TLONBOBHFNFOUOGIJTOEFTIJHOBUFEOBTOUIFOSFT(
UIFJSOVOJU TFOPSHBOJ[BUJPOABOEONVTUBQSJIPS
VOEFSOTZTUFNBUJDOJOUFSOBMODPOUSPMTOBUGB
1SPNPUFOBOEOTVQQPSBJONBOBHFNFOUOUPPMAOGR
XIFSFOQFSTPOOFMOBUOBMMAOIMFWFMTBQQMZ3SJTF
QBSUOPGOFOIBODJTUSFOHUIFOOHPPESODPSQPSBU
CVIMEJCBNOTIBS BOEOTUBLFIPMEFSTOPGAUIFAS$PN
1SPNPUFOB(VUJIOPGONPEFSO3JOGPSNBUJPOOJUFL
TVQQPSUOBMMAOIMFWFMTOPGOQFSTPOOFMAUPOSIBW
FTUBCMJTIJOHOBAOSIJTLONBOBHFNFOUJASFQPSUJOF
FGGFDUJWFMZ

1SPNPUFOBOESTVFTUBOQPMJIDJIBOESTVQQ{BOEJG
NBZOPDDVSAdXJUIJOOUIFOPSHBOJ[BUJPCNJTDOAP SML

3JTL6.BOBHFNFOU34USVDUVSFOBOEJ3JTLOSVMUVSF

3JTLO.BOBHFNFOUB4USVDUVSF

5|FO$SPNQBOZJSIBTOFTUBCMJITIFEAOBOSIJTLONBOBHFN|
SITLONBOBHFNFOUOQSPDFTTOGSPNOUIFO#PBSEOPG
3JTLO.BOBHFNFOUJWFQBSUNFOU dGVODUJPOBMONE
"VEJUI%BFQBSUNFOU 0 XJUIOSFQPSUJOHOTUSVDUVS
EJBHSBN 9



'SPNOUIFOBCPWFO$SPNQBOZ TOSIJTLONBOBHFENFOUSOG
-FWFM3 8 TWSHOFBRPGOHFGIPOFBXIPOIBWFOBOSPM
.BOBHJOHO%JISFDUPS 6TFOJPSONBOBHFNFOU 8GV(
SPMFT

e WFGJOFODMFBSOSPMFTOBOEOSFTQPOTIJCIMIUJIF"
e &TUBCMJITIOBOTUSVDUVSFODPOTJTUJOHOAPGO3JT
EFQBUPOTVQQPSUJIJOUFHSBUFEOSIJTLONBOBHEFEN
e WFGJOFOTUSBUFHJDOBDUJPOOQMBOTABOESPCKEF
e $PPSOXJUIO3JTLO.BOBHFSTOBOEO3JTLOSIBNQJIPO
QMBOT 6BOEONBOBHFOSJTLTOBDDPSEJOHAUPOAUI
NBOBHFNFOUOSFTVNVNEF(OUBSEOFTIWISFOUIFZONFFUG

-FWFM6 08 OE®SFOFOBFAG R &G IFOTFW IF S IMBIW F 8 BSAISOFDV
%JSFDUPST 63JTLO.BOBHFNFOUOASPNNIUUFF 0BOE
GPMMPXJOHOSPMFT

e OWFSTFFOUIFOSPNQBOZ TOSJTLOINBOBHFNFOUBJQ:
FGGFDUJWFMZOBOESIJOUFHSBUFOXJUIBIJOUFSOBI
%FGJOFOUIFOSPMFTOBOEOSFTQPOTIJCIMIUJIFTOP
1SPWIJEFOSFDPNNFOEBUJPOTAOGPSOQSFQBSJOHS
1SPWJEFOBEWJIJDFOPOOSITLOJEFOUJGIDBUJPOOB
%WSIWFODPNQMJIBODFAXJUIOGSITLAONBOBHFNFOUOJ(
AVQQPSUOTFOJPSONBOBHFNFOU 83JTL6.BOBHFN
NBOBHFNFOUOTZTUFNOBOEOSSITLODPOUSPMAOPGAS
e 3FQPSUOSIJTLONBOBHFNFOUSOSFTVMUTOSFHVMBS

-FWFM0 8 SEOSSUICFORGOWFGIPOFE XIPOIBWFOBOSPM
UIFO"VEJUOSPNNIUUFFOBOEGO*OUFSOBMO"VEJUSI%F
e "VEJUOUIFOSITLOINBOBHFNFOUOPQFSBUJPOTOPG



e 4AVQQPSUSBTFOJIJPSONBOBHFNFOUOGBOEO#PBSEOPG
DPOUSPMAd NFODWHBSJPVTOEFQBSU

e 3SFWJFXOBOEJQSPWJIEFOBEEJUJPOBMOASFDPNNFO
BOOBDDFQUBCMFOMFWFM 8UBLJOH3JOUPOBDDPV

e 7/FSJIGZOUIBUBJOUFSOBMAODPOUSPMABDUIWIUJIFT
DPOTJTUFOUMZAUPOFOTVSFOSIJTLOINBOBHFNFOU.

e 3SFQPSUOUIFOSFTVMUTOPGOSFWUIFOFGG OUIFOPSY)
SIJTLONBOBHFNFOU

5POBDIJFWFOJOUFHSBUJPOJJOASUIFO$SPNCBN 98,4®3S
EFQBSUNFOUT 63JTLOSIBNQIJPOTOGSPNOFBDIOEFQ
EFVOQMBOT 65IUIFOODPPSEJ3TVQQPSUJOHAJIOASFC(
TFOJPSONBOBHFNFOU 03JTLO.BOBHFNFOUJ$SPNNJIL

BOEFS3UIFABCPWFASJTLANBOBHFNFOUBTUSVDUVS
BDUJWJUDPMA3SJTLSEBUBSBOESSIJTLANBOBHFNFOL
QSFQBSFAUIVQEBUFAPOBCAGPSASFQPSUJOHBUPAC
NBOBHFNFOU 8*O3BEEJUJPO 8SJTLANBOBHFSTANYV
XJUIBUIF8*OUFSOBMBFSOBMIBMENSPSFODB OB YT FE
QMBOOJOH 8BT3XFMM3BTAQBSUJDIJQBUJOHBJIOBSF
JOUFSOBM3DPOUSPM3JOGPSNBUJPOASVTFESJOBDP

#VIMEJOHO33JTL6.BOBHFNFOUGJd$SVMUVSF

5|FO$PNQBOZOJTODPNNJUUFEOBUPSCVIMEJOHOBO S
CVTIJOFTTOFUIJDT 6SJTLONBOBHFNFOU 8JOUFSOBM
QSPNPUFOBMMAFNQMFBOEJOH 0BOEOBXBSFOFTTOP
$PNQBOZOSIJTLOINBOBHFNFOUOUISPVHIOWBSJPVTADI

*O0 OUIF83JTLO.BOBIUSBJOJOPOO 3JTLO.BOBHFN3
NBOBHFNFOU 8SJTLONBOBHFNFOUSUFBNT 0BOEST
JEFOUJGZJOHOSITLOFWFOUT 6 BTT B OHBQKDAN SICF-BWI
BEEJUJPOBMJODPOUSPMAONFBTVSFT 6EFGJOJOHOJ,FZ«
UPOFNQMPZFFTOJOAUIFIJSOVOJIJUT 851JTXIMMAFOB(
JOOPQFSBUJPOT 6"6UPUBMO PGS OQFPQMFAdQBSU.
BDDPSEBODFOXJUIOGUIFOCIJFOOJBMABDUJIJPOOQMBO

3JTLO.BOBHFNFOUOGA1ISPDFTT

5|FO$SPNQBOZAIBTOIJNQMFNFOUFEOFOUFSQSJTFOSJ
83TLO*EFOUBIGBNRBIOXOEIJWIEFTOSITLTAIJOUPS 6D
.BOVBMOUPOCFOVTFEOBTOBOQSBDUJDFOHVJIEFM]J
PSHBOJ[BUJPOBMOMF\OMFWFM 00QFSBUJPOBMASUI
UIFOTVQFSWITIJPOOPGAONBOBHNJUOGSIJTLTOUPOBCY¥
3JTLO"TTFTTNFOUDBBOB&18UPSBWF[BURIFPWIJEFOUJ
NBUSJYOBSFOESITLO WFSZAIJHI 6IJHI ONFEJVN 0o\
UIFO$SPNQBOZ TOBDDFQUBCMFOSIJTLOMFWFEMOGP S
NBOBHFNFOU 85IF0SJTLOBTTFTTN FOEWS DISEM FIPPHE



(SPVQAXJIJMMAVTFAUIFTFABTTFTTNFOUSDSJUFSJE
SJTLABTTFTTNFOUSJTADPOTJTUFOUBBOESGPMMF
GSPNAUIFATBNFABTTFTTNFOUBCBTJIT 8XIJDIdXJIM
NBOBHFNFOUBUPBAQSJIPSJUJ[FASIJTLTAUIBUBOFFE
NBOBHFNFOU3BQQSPQSJBUFMZ
33TLS3FTQROMFOB.FBOYSOEBIBTSFTUBCMJITIFESQS.
SJTLABOBMZTJTABOESBTTFTTNFOU 8XIFSF3NBOB
BDDFQUBCMFAUISFTIPMET 8NBOBHFNFOUBNVTUS
BEEJUJPOBMANFBTVSFT3PS8.JUJHBUJPOAdLIMBOT
33TL3.POJUPSIOR3BOEICFQBOHEBIOHQPSUJOHBSI"
NFDIBOJTNAUIBU3SXIJMMA3QSPWJIEFANBOBHFNFOU:¢
SFTJEVBM3SJTLTAUPSBDDFQUBCMFAMFWFMT 8BT
BOQSPQSJBUFATUSBUFHJFT8BOESPQFSBUJPOT 8
SIJTLANBOBHFNFOUAdSFTVMUTBUPAUIF33JTLA.BOB
BOE3TFOJPSANBOBHFNFOU 83JTL3.BOBHFST3PS¢
BOESDPMMFDUJOH3JOGPSNBUJPO3SFMBUFE3UPE
QSPHSFTT3SFQPSUT

3JTL6.BOBHFNFOUGJS5PPMT

5FO$PNQBOZOBQQMIFTOWBSJIJPVTOSJTLOINBOBHEFEN

GSBNFXPSLOGPSOPQFSBUJPOT 6JODMVEJOH
80 SBUFHJDA3JTLO OJUPONBJOUBJOOGTFDVSJUZOPG
0FSBUJPOBMOA3JTLS 0XJUIOFGGJIJDJFODZ dEFMJ\
JNQBDUTOPOSTBGFUZ 6PDDVQBUJPOBMAIFBMUIS
a0BODJBMO3JTLO 0SFHBSEJOHOJOWFTUNFOUOSF
NBJOUBJOJOHODSFEJUSSBUJOH
SBNQMIBODFO3JTLO 0GPSOGVMMAODPNQMJIBODEFOG?>
&83FSHIJOHOA3JTLO OUPOCFOBCMFOUPOIQSFQBSFOS.
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOT

'PS3$PSQPSBUF¢SFRVIJSFTAQSFQBSBUJPOAPGAS$PC
,3* 3BT3XFMM3BT8SFRVIJSJOHADPNNVOJDBUJPOS
FTUBCMJTIJOHANPOJUPSJOHA3PGASIJTLANBOBHENF
FYDFEFGJOFESQBSBNFUFS

*OOBEEJUJPO O0UPOQSFQBSFOGPSODSJIJTIJTOFWFOU-"
PWFSTIJHIUOPGO#VTIOFTTO$SPOUIJOVIUZI.BOBHFNF
BOCVTIOFTTODPOUJOVIJUZONBOBHFNFOUOTZTUFNG
CVTIJOFTTOEJTSVQUJIPO 6BTOXFMMOBTOBTTFTTJOF
BOEOFNFSHFODZOSFTQPOTFOIQMBOT 8XJUIdSFRVJ!
FNQMPZFFTOUPOIBWFOEVUJFT0JOOQSBDUJDJOH oM
BCMFOUPOBQQSPQSIJIBUFMZAONBOBHFOEVSIJOHADSJ



03JTLOGBDUPST

*Od OUIFOSPNQBOZOIBTOIJEFOUJGIJFEGOBOEOGBTTF
EFWFMPQNFOUB3IJTTVFT ODPWFSJOHOFOWJSPONFO

03JTLOUIBUBNJHIUOBGGFDUOGUIFODPNQBOZ

HPWFSOBODFJ3JTTVFT
3JTLY 3$MINBUF $IBOHF 3JTL %SPVHIU "GGFDUJO|
3FMBUFE&®&SNUTDMNHIQFDILVN

8&4(DSJITL
'd8$MINBUF3DIBOHF&8BO
2SHUDWLRQDO 5LVN

;04IPSUBHFOPSOGMVDU

PSOQSPEVDUJWFOSFTPV

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

$MINBUFODIBOHFOMFBETOUPOJODSFBTFEASJITLOPG
XFBUIFSOFWFOUT 0XIJDIONBZ8IJNQBDUOUIFOSPNQB!
UIBUJSFMIJFTOPOOSBJOGBMMAOGPSOTVHBSDBOFADVN

"EEJUJPOBMMZ OUIFSFOBSFOSIJTLTOSFMBUFEOUPOXI
JOOSFMBUFEOSFHVMBUJPOT 6DPOGMJIDUTOPWEFSO X
DMIJNBUFODIBOHF 6XIJDIONBZ3IJNQBDUBJOWFTUNFO

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
*NQBDUSP®»®E8FBYDAWNIXPABHSIDVMUVSFOBGGFDUTS
BOEOTVHBSODPOUFOUOSSFEVDUJPOJEVFOUPOMPXa8"
TPNFOCOUVSOOUPOPUIFSOESPVHIU SFTJTUBOUGADS
UBSHFUT 8"EEJUJPOBMMZ 8IJHIGUFNQFSBUVSFTd8lJ
XPSLFSTOUPOSFEVDFOXPSLIJOHOIPVST

8BUFS SFMBUFE3 FNAJODBISBEVOUWNEODEBFESFBPDM
RVBOUJUZSBOEORVBMJIJUZOPGAOXBUFSd RVBOUJUZJ «
"EEJUJPOBMMZ BUIFSFOBSFOSIJTLTOSFMBUFEJUPOJXI

B3JTLOINBOBHFNFOUGBNFBTVSFT
03FEVDFOEFQFOEFODF3POOVODFSUBJOJSOBUVSBM:
e "EKVTUOTVHBSDBOUISDD |IBMBUHBABIPOOIQMBOTOUPOIB
e 1SSPNPUF30JSSIJHBUJPOOSTZTUFNTOBOEOFGGJIDJFOU
e 3FTFBSDIOBOEOQSPNPUFOESPVHIU SFTJTUBOU 098G

*ODSFBTFOFOFSHZOBOEOSFTPVSDFOFGGJDJFODZ

e 6TFOCIJPNBTTOFOFSHZOGSPNAOCBHBTTFOJOTUFBEDS®
e *NQSPWFOQSPEVDUJPOOQSPDFTTFTOUPOSFEVDFAI
e 6TFOSFDZDMFEOXBUFS8JOOGBDUPSJIFTO 3FDZDMF

.BOBHFODBSCPOJOBOESSFEVDFOHSFFOIPVTFOHBTOF



e« 1SFQBSF8$PSQPSBUF3$BSCPOS8'PPUQSJOUS $'0 &L
« 1SPNPUF3MPX38DBSCPOSQSPEVDUJPO3JOSBMMAEQS
e« %FWFMPQA3UFDIOPMPHZ38UP3VUJIJMJI[FAXBTUFa8JOAaL

4USFOHUIFODPPQFSBUJPOSGPSA8TVTUBJOBCMFGE
e $SPMMBCPSBUFOXJUIOSFTFBSDIOBOEOFEVDBUJPOB
e 8PSLOXIJUIOHPWFSONFOUOBOEOJDPNNVOJUJFTOPOSG

$SFBUFONPOJUPSJOHOTZTUFNTOBOESQSFQBSFAGP
e WFWFMPQOXBSOJOHOTZTUFNTOBOEOUSBDLAXFBUI
e "TTFTTOEJTBTUFSOSJTLT6JODVMUIWBUJIPOGAJBOE(C¢
e 1IMBOOCBDLVQOIQSPEVDUJPOOBOEJUSBOTQPSUBU.

3JTLO 0)VNBO 3JHIUT 3JTL
SFMBUFE®SNUDMNHIQFDILVN

1 5&4(8SJITL
2SHUDWLRQDO 5LVN

;0*NQBDUOPOOAIVNBOOGS.

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

5|FOSPNQBOZOFNQIBTIJ[FTOBOEOBEIFSFTOUPOAUSFBIL
SFTQFDUJOHOIVNBOOASIJHIUT OMBCPSO0QSBDUJDFT®S
QSPUFDUJPOOMBXTOBOEOS5IBIOMBCPSATUBOEBSET

"TOUIFO$SPNQBOZOBOEO®,4-0(SPVQODPNQBOJFTAONVTL
EPNFTUJDBMMZOBOEOIJOUFSOBUJPOBMMZ dUIFOS$PN
DPPQFSBUJPOSBOEONVUVBMAOVOEFSTUBOEJOH 6DP!
JOOUIFOWBMVFODIBJO 0PSODP CVTIJOFTTFT dUPOJFC
SIJHIUTOWIPMBUJPOT

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT

*0O0 OUIFOSPNQBOZSIBTOTIJIHOJGIDBOUGOIVNBOGS.
GBJSOUSFBUNFOUSPGOMBCPS dSFRVISJOHAONJUJH
NPOJUPSJOHOPGOPQFSBUJPOBMOFGGFDUJWFOFTTO
GSPNOXPSL SFMBUFEJJOKVSIJFTOBOESIJMMOFTTFTO®

B3JTLINBOBHFNFOUBNFBTVSFT

83 UBCMITIOQPMIDIJFTOGPSOIVNBOOSFTPVSDFONE
PDDVQBUJPOBMOIFBMUI dTBGFUZ 0BOESFOWJISPO
SPBNQMZOXIUIOQFSTPOBMOEBUBOQSPUFDUJPOOMB
DPOGJEFODFOXJUIOTUBLFIPMEFST
88PWIJEFOUSBJOJOHOGPSOFNQMPZFFTOPOATBGFU.
83UBCMJITIODPOUSBDUVBMAdBHSFFNFOUTOSFRVJS
BDDPSEBODFAXJUIOMBCPSOMBXTODPSSFDUMZ
ORMOJUPS 6JOTQFDU 6BOEOFWBMVBUFOQBSUOFSAP



3JTLAO 63JTL GSPN UIF JNQBDU PG DIBOHFT JO SFMI
SFMBUFESRIHEOUPQFBITS5LVN

;0$IBOHFAJOAOMBXTOBOI

, 0$PSQPSBUFO(PWFSOB

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
3JTLTO6BSJTJOHOGSPNOOPO DPNQMJIJBODFOPS3JOD
FTQFDJBMMZ3JOODBTFTOXIFSFOSVMFTOBSFADPOUJ(C

3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT
30TMPHB MWFrGPFGBMBIBESPNOSFHVMBUPSZABVUIPS!
88 Q BPSIHPOHBUIPOBMOSFQVUBUJPOOBOEGSINBHF
OBZdDBVTF 6 MIFFDBFC\OBIGFABTRFQQREBOMBIUPBTDBSU
80TLOQSPTFDVWMHEFEOPSOTVFE

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

5|FO$PNQBOZOIBTOFTUBCMITIFESOTZTUFNBUJDOASJTL
03FWJIJFX6BOESVQEBUFAQPMJIDJIFT

e 3SFWJFX0QSBDUJDFTOSFHBSEJOHODPNQMJBODFO3X.

e $PNNVOJDBUFOSJTLONBOBHFNFOUOBOEOHPPEGS®JIO
XJUIOSFMFWBOUOSVMFT 6SFHVMBUJPOT 0BOEOJSF|

0.POJUPSODIBOHFTJOOMBXTOBOESSFHVMBUJPOT
e POJUPS ODPMMFDU 6BOEOSFQPSUODIBOHFTAJOJ!
CVTIJOFTTOPQFSBUJPOTODPNQMZd XJUIOPOHPJOF
SFQSFTFOUBUJWFTOGSPNOEFQBSUNFOUTOBOEOJUI
e &TUBCMJTIOMFHBMAODPNQMJIBODFOBTTFTTNFOUTOI

04USFOHUIFO8VOEFSTUBOEJOHOPG3JOUFSOBMADI
e SPNNVOJDBUFOSJTLONBOBHFNFOUOBOEOHPPEGSJIOL
e * OTUIJMMOPSHBOJ[BUJPOBMAODVMUVSFOFNQIBTJ[JC(C

33FQPSUBPQFSBUJPOBM3SFTVMUT
« &TUBCMJTIBDFSUJGJDBUJPOBPGB3INQSPWFENFOUT?

3JTLY 83JTL GSPN 1SPEVDUJPO BOE #VTJOFTT OQF!
SFMBUFE&SNTDMNHIQFDIL VN

; 0O$SMINBUFODIBOHFOBO
2SHUDWLRQDO 5LVN

;,04BGFUZ 0PDDVQBUJP!
FOWJSPONFOU

;01BOEFNJDOASJITL

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT

#VTIJOFTTOPQFSBUJPOT 0CPUIGEPNFTUJDBMMZ38BO
XIJDIONBZOBSJTFOGSPNOFNQMPZFFOPQFSBUJPOBM
UFSSPSJTN 6FQJEFNJDT 0CPSEFSOEJTQVUFT 0BOEZC



3JTL SFMBUFESDPOTFRVFODFT

*NQBDUTOGSPNOCVTIOFTTOEJTSVQUJIJPOSJODMVEFS
GMPXOTIPSUBHFT 0JODSFBTFEODPTUT dTVQQMZADI
BMTPODSFBUFOVODFSUBJOUZJOBOEONBZ3IBWFAOMPOL

3JTLANBOBHFNFOUBNFBTVSFT

5IF3$PNQBOZ3IBTAFTUBCMJITIFESQPMJIDJFTABOESI

TZTUFNBUXDBMMZ 3BTAGPMMP
'PDVT3POSTZTUFNBUJDAPQFSBUJPOBMA3SJTLANBC
BQQMBDDPRNIOHMZ
BMQMFNFOU3#VTIJOFTTAd$POUJOVIUZS.BOBHFNFOU
HVJEFMJOFT8JO3FNFSHFODZANBOBHFNFOU
88FQBSFA3BOESDPOEVDUSESIMMTAPGAWBSJIPVTAC
CBDLVQ3XPSLQMBDF8QSFQBSBUJPOSQMBOT 3FWB
BBBOTGFSAJNQBDUBUISPVHISQVSDIBTJOH3JOTVS
BEEJUJPOBM3JOTVSBODF38JOADBTFAUIF8$PNQBOZ

3JTLO 83JTL GSPN 7PMBUJMJUZ PG 8PSME 4VHBS .B
SFMBUFE®SNTDNHIQFDILVN

:87PMBUJMJUZB8JOB8UIF¢
PQFSBUFT

JLODQFLDO 5LVN

,0*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ

3JTLADIBSBDUFSJTUJDT
4VHBS0JTOBOAOBHSIJDVMUVSBMODP UIOSBXOTVHBSOE
FYQPSUTOBSFOUIFSFGPSFOTPMEOXJUIBSIJHIOWPME(
EFQFOEJOHOPOOTFWFSBMOLFZ6GBDUPSTOTVDIOBTS
DPOEJUJPOTOGSPNONBKPSOQSPEVDJOHODPVOUSJF
XFMMéBTOUBYOQPMIDIJFTOBOEOWBSIJPVTOUSBEFONI
PSOCIJPGVFM 6BTOTVHBSDBOFAODBOOJSCFOVTFEOUPOQ
BOEOFYQPSUFSTOTJOCOBSFOGMFYONIJMMTAUIBUSDB
FUIBOPMOBDDPSEJOHOUPONBSLFUSDPOEJUJPOT 85
UVSOOUPOQSPEVDFOMFTTOFUIBOPM 6DBVTJOHOTVH
EPXOXBSEOBDDPSEJOHMZ

3JTL SFMBUFEODPOTFRVFODFT
4VHBSOQSIJDFOSJITLTOJOOUIFOXPSMEONBSLFUOBGGHF
SFWFOVFOGPSFDBTUJOHONPSFOEJGGJIJDVMUGBOEGON

3JTLONBOBHFNFOUGBNFBTVSFT

.POJUPSJOHOTVHOBNMNXPSMESTV OUSFOETAOBSFAJNBUR
NBOBHFOSFHBSEJOHOTVHBSOQSJIJDFASJTLT 651JTaJ!¢
CZONBOBHFNFOUOUFBNTOXIPOBSFOTQFDJIJBMJ[FEOJJ(
BMTPODMPTFMZONPOJUPSIJOHSOF FTQ 0#SB[JMABOI
QSPEVDUJPOOWPMVNFTOBOEOTVHBSOTUPDLT 8BTd>



HPWFSONFOUSQPMIDIFTOPGOUIPTFODPVOUSJIFT &
NFDIBOJTNT 05IFO$SPNQBOZ(SPVQONBOBHFTOQSJD
SIJTLTOUPOUIFO$SPNQBOZ TOPQFSBUJOHOSFTVMUT ¢
QSPQPSUJPOOPGOIIJHI RVBMJIJUZOTVHBSOQSPEVDUT
JOUFSOBUJPOBMMZ3UPOSFEVDFOEFQFOEFODFOPOO

5|[BJMBOE TOTVVOONBOEBTUSOEJGGFSIBHS.0JOEVTU
IBWJOHOBODMFBSOCFOFGJU TIBSJOHOTZTUFNOCFU X
TFBTPOOJTOBMMPDBUFEOUPODBOFOGBSNFSTABUSOS

DBMMFECFOFGJUT¢ 0 XIJDI DPOLOCBTBHPFPONMBOUS S
JOUFSOBUJPOBMOSBUJPTOBOEOEFQFOEJOHOPOOFD
'PSOUIFO O0QSPEVDUJPOOSTFBTPO OUIFSFOXFSF
UPOTOPGAOGSFTIODBOF 0BOOJODSFBTFOPGA ONJI
EFDSFBTFOPGO ONIJMMIPOAOUPOTOGSPNAUIFAQS
.FBOXIIJMF 0/FX0:PSLOSBX0TVHBSOQSIJDFTOBWFSBF
FYDIBOHFOSBUFODPOUJOVFEOBUPOTUSFOHUIFO O8NP
ODUPCFSHO 0 %BUBOTPVSDFT 6DSVTIJOHOTVNNBSZ

3JTLA 8'PSFJHO &YDIBOHF 3BUF 3JTL

3FMBUFE®S QDL@EIPI)Y BTV N
'3'MVDUVBUJPOBJOBFYI
UIFBJOGMBUJPO3SBUF

,0*ODPNFOWPMBUJIMJIUZ

3JTL3DIBSBDUFSJTUJDT
"TOUIF8$SPNQB(PVOUJOHB3GPSH 3PG3BOOVBMATH
DF3NBDBA3FRVJQNFOIPWACVTJIOFRISBIBEEOVDP TUT:
FYDIBOHF8SBUFTATINIJMBS3UP3XPSMESTVHBSANBS
UIFSFYDIBOHF3SBUF8QPSUJPOBUPADPSSFTQPOES X
UPQJD

3JTL SFMBUFESGDPOTFRVFODFT

&YDIBOHFOSBUSBGGFDUTOUIFOSPNHIBIGZOBO QMIBU.
0*NQBDUOXIF DPNQBSHHYVOREBLHOTS

e &YQPSUAOSFWFOVPRB&JPDDISHFBJEDZ AJOFABVBIIBORABHB S 6 J
CBDLOUPOS5IBIO#BIU 0SFDFIJWJIJOHONPSFOA5IBJA#BIL
e 'BSNFST 0 JOBPNBBDBDSEBRABRHIDFTOUIBUSGBSNFST«
QSJDFT 08IFOOFYQPSUOSFWFOVF8JOOd5I1BJo#BIUSI

0*NQBDUOXIFODPNQBSHPDAUBPSFOHUIFOTO

e &YQPSUOSFWFOVB38EFDODSFBTWTF® U OO B BBXHBAM M B <
SFEVDJOHOAUIFO$SPNQBOZ TOQSPGJIJUT

e 'BSNFST 38 JOODBFNNOFERSPBITHBIOZd SFWFOVFODPOT
TVHBSDBOFOQBZNFOUT

$SFBUFTOVODF&YBIBDWZBIOB QMBOFOMBPBIMIUZSINBL
GPSFDBTUAOGVUVSF3JODPBEOBBENSFOWIOHAIJOWFTUI



B3JTLOINBOBHFNFOUGSBNFBTVSFT

JPXFWFS OUIFO$P FEOSIJTLTOCZONPOJUPSJOHOAFYDI
DPOUSBDUTOGPSOGFIOGFODPOUSBDUT 6BTOXFMMOBL
IFIOCZOVTIOHOQSPDFFETOGSPNOTVHBSOQSPEVDUST
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JOGPSNBUJPOSBDDVSBUFMZ 6DPNQMFUFMZ 6BOE«

BOGUJd 8$PSSVQUJIPO

5|FO$PNQBOZOINBOBHFTOJUTOPQFSBUJPOTOACBTFE
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0l1SPWJEFOGBJSOSFDSVJUNFOUOJQSPDFTTFTOBO
QFSGPSNBODFOFWBMVBUJPOOVOEFSOGBJSAXPSLA

01SPNPUFOQFSTPOOFMAEFWFMPQNFOUJCZOPS
WBSJPVTOBDBEFNJDOTFNJOBSTOBOEASUSBJIJOJOHOG S
HPPEOBUUJUVEFT NPSBMJUZ dFUIJDT 0BOEOJUFB!

0l1SPWJEFOWBSJPVTOXFMGBSFOCFOFGJUTOGPS¢
BOEACFZPOEOMFHBMOSFRVISFNFOUT 0TVDIOBTAOM
GJOBODJBMOBTTIJTUBODFOUPOFNQMPZFFT 6TVDIO|

01SPWJEFOBOOVBMOAIFBMUIODIFDL VQAOTFSWJDF
CBTFEOPOOBHF OHFOEFS O0BOEOXPSLOFOWJSPONF

0&OTVSFOFNQMPZFFTODBOOXPSLOTBGFMZaXJUI
NFBTVSFTOBOEOCVIJMEJOHOTBGFUZOBXBSFOFTT®
|IZHJFOFOBNPOHOFNQMPZFFT 6BOEAONBJOUBJOJOH

01SPWJEFOPQQPSUVOJUIJFTOGPSOFNQMPZFFT®
JNQSPQFSOBDUJPOTOXJUIJOAUIFA$SPNQBOZ 6JODM

8BTQPOTJCIJMJIUZBUPASVTUPNFST

5|FO$PNQBOZO8JTODPNNJUUFEOQUPOEFWFMPQJOHGJ
UPSUSFBUJOHODVTUPNFSTOXJUIGSFTQPOTJCIMJIU

351F8$PNQBOZS8QSJPSJUJ[FTAQSPEVDUSRVBMJIU
QSPEVDUJPO 3BOE3DPOUJOVPVT3RVBMJIUZ3JINQS
BOESQSPWJEF3NBYJIJNVNSTBUJTGBDUJPO

O05IFO$PNQBOZSDPOTIJEFSTODVTUPNFSOTBGFUZ<
NFFUOJOUFSOBUJPOBMAOTBGFUZATUBOEBSETOBOE

O5IFOSPNQBOZOBEIFSFTOUPOGBJIJSONBSLFUJOH(¢
JOGPSNBUJPOOBCPVUOUIFOSPNQBOZ TOQSPEVDU’
JOGPSNBUJPOOGPSOEFDJTIJPO NBLJOH

O05IFO$SPNQBOZOIQSPWIJEFTOBODVTUPNFSOSFMBU
SFDFIWJOHODPNQMBJOUTOBCPVUSQSPEVDUOGORVBN

O05IFOSPNQBOZOXIMMALFFQODVTUPNFSOJOGPSNI
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EFWFMPQJOHOQSPEVDUJPOSQSPDFTTFTOBOEGSTFNM
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*OGPSNBUJPO PO BQQSBJTFE BTTFUT BOE

FYFDVUJPO PG SFMBUFE QBSUZ USBOTBDUJPC
$BO3CF3SFGFSSFE8JO8BUUBDINFOUS 8BTTFUTB8GPS8CVT.
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