
รายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2563 ครัง้ท่ี 1/2564 ประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์  
บริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 

 
----------------------------------------------------------- 

 
ถ่ายทอดสดผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์ ณ หอ้งประชมุ ชัน้ 17 อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร ์ เลขที ่503 ถนนศรอียุธยา 

แขวงถนนพญาไท เขตราชเทว ีกรุงเทพมหานคร ในวนัองัคารที ่23 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2564 เวลา 09.30 น. 
 

นายมนู เลยีวไพโรจน์ เป็นประธานในทีป่ระชุม  
 

ประธานฯ ไดม้อบหมายใหน้างสาวกนกรตัน์ คงธนฉตัรกีุล (เจา้หน้าทีส่ือ่สารองคก์ร) ชีแ้จงใหท้ีป่ระชุมทราบว่า ขณะนี้มี
ผูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  34 ราย ผูร้บัมอบฉนัทะแทนผูถ้อืหุน้ 41 ราย รวมทัง้หมดเป็น 75 รายในขณะเปิดประชุม รวม
จ านวนหุ้นทัง้สิน้ 3,052,565,354 หุ้น จงึมผีู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นมาประชุมไม่น้อยกว่า 25 คน และมีหุ้นนับ
รวมกนัคดิเป็นรอ้ยละ 69.21  ซึง่เกนิกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ จ านวนทัง้สิน้ 4,410,232,619 
หุน้ ถอืว่าครบองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ แลว้  

อนึ่ง แม้ภายหลงัจากที่ได้แถลงตัวเลขผู้ถือหุ้นและผู้รบัมอบฉันทะที่มาเข้าร่วมประชุมแล้ว ยงัคงมผีู้ถือหุ้นทยอยมา
ลงทะเบยีนเพิม่เตมิ โดยทา้ยทีส่ดุมผีูถ้อืหุน้ซึง่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองเพิม่เตมิ จ านวน 1 ราย และผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้
เขา้ร่วมประชุม จ านวน 0 ราย รวมทัง้สิน้ 76 ราย โดยนบัรวมจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 3,052,565,554 หุน้คดิเป็นรอ้ยละ 69.21 จาก
จ านวนหุน้ทัง้หมดของบรษิทั   

เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั  COVID-19  ยงัไม่กลบัสู่สภาวะปกต ิบรษิทัมคีวามตระหนัก 
และห่วงใยต่อสขุภาพ และความปลอดภยัของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน จงึก าหนดใหจ้ดัการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 
ครัง้ที่ 1/2564 ในรูปแบบผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยใช้ระบบของบรษิัท โคโนวานซ์ จ ากดั ซึ่งได้รบัการจดัท าแบบ
ประเมนิระบบการประชุมของผูใ้หบ้รกิารว่ามคีวามสอดคลอ้งกบัประกาศกระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ภายใต้
กฎเกณฑแ์ละหลกัเกณฑใ์นสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั  COVID-19  ทีเ่กีย่วขอ้ง 

จงึขอเปิดประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2563 ครัง้ที่ 1/ 2564 ประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์เพื่อพจิารณาเรื่องต่างๆ 
ตามระเบยีบวาระ  

กรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม   จ านวน 20 คน ดงันี้  
1. นายมนู  เลยีวไพโรจน์  ประธานกรรมการและกรรมการอสิระ 
2. นายจ ารญู  ชนิธรรมมติร ์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร  
3. นายชลชั  ชนิธรรมมติร ์   กรรมการและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
4. นายพรศลิป์ แตม้ศริชิยั  กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส-ส านกันวตักรรม 
5. นายสขุมุ โตการณัยเศรษฐ ์ กรรมการ 
6. นายธวทัชยั โรจนะโชตกิุล กรรมการ 
7. นางอนิทริา สขุะนินทร ์    กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่อาวุโส-สายงานพฒันาธุรกจิ 
8. นางสาวดวงดาว  ชนิธรรมมติร ์    กรรมการและรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่-สายงานทรพัยากรบุคคล 
9. นางสาวดวงแข  ชนิธรรมมติร ์   กรรมการและผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่-ส านกักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

10. นายสมชาย  ชนิธรรมมติร ์       กรรมการ 
11. นายชนะชยั ชุตมิาวรพนัธ ์ กรรมการ 
12. นายสมชาต ิ ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ  
13. นายธชัพงษ์  ภากรศริวิงศ ์ กรรมการ 
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14. นายชาตร ี  ชนิธรรมมติร ์ กรรมการ  
15. นายสทิธ ิ ลลีะเกษมฤกษ์       กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
16. พล.ต.อ. บุญเพญ็  บ าเพญ็บุญ กรรมการอสิระและประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
17. นายวรภทัร  โตธนะเกษม  กรรมการอสิระและประธานกรรมการก ากบัดแูลกจิการ 
18. นางสาวนงลกัษณ์  พนิยันิตศิาสตร ์ กรรมการอสิระและประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
19. นางอญัชล ีพพิฒันเสรญิ       กรรมการอสิระ 
20. นายตระการ ชุณหโรจน์ฤทธิ ์ กรรมการ (ประชุมผ่านระบบ E-AGM) 

 
กรรมการทีล่าประชุม 
 - ไม่ม ี- 
 
ทัง้นี้ บรษิทัฯมกีรรมการทัง้สิน้ 20 คนเขา้ร่วมประชุม คดิเป็นสดัสว่นกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม รอ้ยละ 100  
 
ผูบ้รหิารทีเ่ขา้ร่วมประชุม  
1. นางสาวสภุาพ ฉนัทวทิย ์  ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO) 
2. นางกลัยรตัน์ สมุติร   เลขานุการบรษิทั  

 
 ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั 

1. นางสาวจนัทริา   จนัทราชยัโชต ิ  
2. นางสาววมิลพร บุณยษัเฐยีร     
3. นายนิพทัธ ์       ศลิาภากุล 

 
ตวัแทนจากผูส้อบบญัช ีทีท่ าหน้าทีเ่ป็นผูต้รวจสอบการนบัคะแนน จ านวน 1 คน  
 1. นายนิพทัธ ์      ศลิาภากุล 
 

  ตวัแทนจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย  
   1. นางกรีตกิา แพงลาด      ประชุมผ่านระบบ E-AGM  
 

จากนัน้ นางสาวกนกรตัน์  คงธนฉัตรกีุล ไดช้ีแ้จงหลกัเกณฑว์ธิกีารออกเสยีงลงคะแนนการซกัถามหรอืการแสดงความ
คดิเหน็ระหว่างการประชุมใหท้ีป่ระชุมทราบ ดงันี้ 

 
ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน 
1. ประธานทีป่ระชุมขอใหผู้ถ้อืหุน้ออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ  
2. การออกเสยีงลงคะแนนแต่ละวาระจะกระท าโดยเปิดเผย ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ ตอ้งออกเสยีงลงคะแนนเพยีง 

    อย่างใด อย่างหนึ่ง คอื ไม่เหน็ดว้ย หรอื งดออกเสยีง ไม่สามารถแบ่งการออกเสยีง ลงคะแนนเป็นบางส่วน (เวน้แต่เป็นการออก
เสยีงของ Custodian)  

3. ผูถ้อืหุ้นเฉพาะทีป่ระสงคจ์ะออกเสยีง ไม่เหน็ดว้ย หรอื งดออกเสยีง ใหก้ดปุ่มสญัลกัษณ์รปูกราฟ โดยเขา้ไปทีว่าระ
นัน้ๆ และให้ท าเครื่องหมายในช่อง ไม่เหน็ดว้ย หรอื งดออกเสยีง ในโปรแกรมลงคะแนน ดงันัน้ ในการลงคะแนนดงักล่าวจะไม่
ปรากฎบตัรเสยีแต่อย่างใด หลงัจากนัน้เจา้หน้าทีจ่ะประกาศผลคะแนนเสยีงใหท้ีป่ระชุมทราบ  
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4. ผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่ออกเสยีงลงคะแนนในโปรแกรมลงคะแนนเสยีง หรอื ไม่กดลงคะแนนเขา้ในระบบจะถอืว่ามมีตเิหน็ดว้ย
ตามทีป่ระธานเสนอต่อทีป่ระชุม 
 

หลกัเกณฑก์ารนับคะแนนเสียง  
1. ใหน้ับหนึ่งหุน้เป็นหนึ่งเสยีง และใหถ้อืเอาเสยีงขา้งมากเป็นเกณฑใ์นการลงมต ิเวน้แต่กฎหมายก าหนดเป็นอย่างอื่น 

ถา้คะแนนเสยีงเท่ากนั ใหป้ระธานฯ มเีสยีงชีข้าดอกีเสยีงหนึ่ง 
2. การนบัผลการลงคะแนนเสยีงในแต่ละระเบยีบวาระ บรษิทัฯ จะนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุม เฉพาะทีอ่อก

เสยีงไม่เหน็ดว้ย และ/หรอื งดออกเสยีง แลว้น าไปหกัออกจากจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ในทีป่ระชุม โดยสว่นทีเ่หลอืจะถอื
ว่าเป็นคะแนนเสยีงทีเ่หน็ดว้ย ทัง้นี้ ไดน้บัรวมคะแนนเสยีงทีผู่ม้อบฉนัทะไดล้งคะแนนมาในหนงัสอืมอบฉนัทะเรยีบรอ้ยแลว้ ซึง่ได้
บนัทกึคะแนนเสยีงดงักล่าวไวล่้วงหน้าในตอนทีล่งทะเบยีนเขา้ประชุม  

3. การแจง้ผลการลงคะแนนเสยีงจะระบุคะแนนเสยีง เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย งดออกเสยีง โดยในแต่ละระเบยีบวาระจะใช้
จ านวนหุ้นของผู้ถือหุ้นที่เขา้ประชุมล่าสุด และเมื่อระบบเปิดประมวลนานกว่าปกติ บรษิัทจะด าเนินการในวาระต่อไปทนัทเีพื่อ
ความรวดเรว็ และเมื่อไดผ้ลคะแนนของวาระก่อนแลว้ จะรบีแจง้ทีป่ระชุมใหท้ราบโดยทนัท ี 

ทัง้นี้ จ านวนผูถ้อืหุน้และจ านวนหุน้ทีเ่ขา้ประชุมในแต่ละวาระ อาจจะแตกต่างกนัไดเ้น่ืองจากอาจมผีูถ้อืหุน้ลงทะเบยีน
เขา้ประชุมภายหลงัเพิม่เตมิ  

 
หลกัเกณฑก์ารแสดงความคิดเหน็หรอืซกัถาม 
ทัง้นี้ หากผูถ้ือหุน้ที่ประสงคจ์ะซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็ ใหก้ดปุ่มสญัลกัษณ์รูปมอื โดยระบบจะแสดงล าดบัที่ให้

ทราบ หลงัจากนัน้ เจา้หน้าทีจ่ะเป็นผูแ้จง้ชื่อเพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดส้อบถามหรอืแสดงความคดิเหน็ผ่านทางระบบออนไลน์ตามล าดบั 
โดยเจ้าหน้าที่จะเป็นผู้เปิดไมโครโฟนให้ท่านนัน้ๆ เพื่อเปิดการใช้งานซึ่งจะปรากฏสญัลกัษณ์รูปไมโครโฟนสเีขยีวให้ผู้ถือหุ้น
ทราบบนหน้าจอ เจ้าหน้าที่จะด าเนินการใหจ้บในแต่ละวาระ หากมกีารกดปุ่มยกมอืก่อนการเปิดให้ซกัถาม เจ้าหน้าที่จะเป็นผู้
ยกเลกิทนัท ี 
          ทัง้นี้ ก่อนการสอบถามหรอืแสดงความคิดเห็น ขอให้ผู้ถือหุ้นแจ้งชื่อ นามสกุล และสถานะของผู้ถือหุ้น  เช่น มาด้วย
ตนเองหรอืรบัมอบฉนัทะ เพื่อทีจ่ะไดบ้นัทกึรายงานการประชุมไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถว้น 
         ต่อมา นางกลัยรตัน์ สุมติร (เลขานุการบรษิัท) ได้แจ้งใหท้ี่ประชุมรบัทราบถงึการปฏิบตัิตามหลกัการกบัดูแลกจิการที่ด ี
(CG Code) ในเรื่องดงัต่อไปนี้  
 1. บรษิทัฯ จดัใหม้กีารบนัทกึเสยีงและวดีทิศัน์ส าหรบัการประชุมไวเ้ป็นหลกัฐาน 
            2. เอกสารการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2563 ครัง้ที ่1/2564 นี้ ไดเ้ผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่
22 มกราคม 2564 และแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรยีบรอ้ยแลว้  

3. บรษิทัฯ ประกาศในเวบ็ไซตข์องบรษิทั เชญิใหผู้ถ้อืหุน้เสนอวาระและเสนอชื่อผูท้ีม่คีุณสมบตัเิหมาะสมเพือ่รบัเลอืกตัง้ 
เป็นกรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัไดก้ าหนดไว ้ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2563 ถงึ 30 พฤศจกิายน 2563 แลว้ปรากฏว่าไม่มผีู้
ถอืหุน้รายใดเสนอวาระการประชุมและบุคคลเพื่อรบัเลอืกตัง้เป็นกรรมการ  
 4. ในการเยีย่มชมกจิการของบรษิทัในปี 2564 นี้ เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสั COVID-19 
ยงัไม่กลบัสู่สภาวะปกต ิบรษิัทมคีวามตระหนัก และห่วงใยต่อสุขภาพของผู้ถอืหุ้น จงึขอยกเลกิโครงการเชญิผูถ้ือหุน้เยี่ยมชม
กจิการจนกว่าจะมกีารเปลีย่นแปลง 
 

 ประธานฯ ขอใหท้ีป่ระชุมเริม่พจิารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบยีบวาระการประชมุดงัต่อไปนี้  
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วาระท่ี 1  รบัทราบผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปี 2563 
ประธานฯ  ขอใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร(นายจ ารญู  ชนิธรรมมติร)์และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่(นายชลชั ชนิธรรมมติร)์

และเลขานุการบรษิัท(นางกลัยรตัน์ สุมติร)น าเสนอผลการด าเนินงานของบรษิทัในรอบปี 2563  ทัง้ในส่วนของธุรกจิและในส่วน
ของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและการก ากบัดแูลกจิการใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบ 

 

สว่นที ่1. การปฏบิตัติามมตทิีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1/2563 วนัองัคารที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 
เลขานุการบรษิัท(นางกลัยรตัน์ สุมติร)แจ้งต่อที่ประชุมว่าเนื่องจากบรษิัทฯไม่มวีาระรบัรองรายงานการประชุมตามที่

ชีแ้จงไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมโดยละเอยีดแลว้ จงึขอน าเสนอมติทีป่ระชุมและผลการด าเนินการตามมตทิี่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น
ประจ าปี 2562 ครัง้ที ่1/2563 วนัองัคารที ่25 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2563 ทีไ่ดอ้นุมตัไิว ้กล่าวคอื  

 
วาระที ่1. รบัทราบผลการด าเนินงานในรอบปี 2562 
ทีป่ระชุมรบัทราบ 
 
วาระที ่2. พจิารณาอนุมตังิบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน ส าหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ตุลาคม 2562 
ทีป่ระชุมอนุมตั ิ
 
วาระที ่3. พจิารณาอนุมตัจิดัสรรเงนิก าไรเพื่อจ่ายปนัผลและส ารองตามกฎหมาย  
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิและบรษิัทฯ ได้ด าเนินการจ่ายเงนิปนัผลประจ าปี 2562 เป็นเงนิสดในอตัราหุ้นละ 0.05 บาท 

รวมเป็นเงนิไม่เกนิ 220,511,631 บาท  ก าหนดจ่ายวนัที ่20 มนีาคม 2563  
 
ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิของทุนจดทะเบยีนครบถว้นแลว้ 
 
วาระที ่4. พจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ  
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตเิลอืกตัง้กรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระทัง้ 7 คน เป็นกรรมการต่อไปอกีวาระ

หนึ่ง กรรมการทัง้ 7 คนจงึยงัคงปฏบิตัหิน้าทีต่่อไปอกีวาระหนึ่ง   
 
วาระที ่5. พจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ  
ทีป่ระชุมอนุมตัแิละบรษิทัฯ ไดด้ าเนินการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการไม่เกนิจ านวนทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตักิล่าวคอื  
1) ค่าตอบแทนประธานกรรมการ  ปีละไม่เกนิ 540,000 บาท  
2) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ ปีละไม่เกนิ 540,000 บาท  
3) ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละราย ปีละไม่เกนิ 450,000 บาท  
4) เบีย้ประชุมประธานกรรมการชุดย่อยทีเ่ขา้ประชุม ครัง้ละไม่เกนิ 7,200 บาทต่อคน  
5) เบีย้ประชุมกรรมการชุดย่อยทีเ่ขา้ประชุม ครัง้ละไม่เกนิ 6,000 บาท ต่อคน  
6) สทิธปิระโยชน์อื่นใด -ไม่ม-ี 
 
วาระที ่6. พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2563 
ทีป่ระชุมอนุมตัแิละบรษิัทฯได้ด าเนินการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชจีากบรษิทั ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจ ากัด 

และก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2563 จ านวนเงนิ 2,780,000 บาท 
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วาระที ่7. พจิารณาอนุมตัแิกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธโิดยยกเลกิวตัถุประสงคข์อ้ (18) 
 ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตัแิกไ้ขหนงัสอืบรคิณหส์นธโิดยยกเลกิวตัถุประสงคข์อ้ (18) ซึง่ระบุว่า “ประกอบกจิการโรงพมิพ ์
รบั  พมิพห์นงัสอื  พมิพห์นงัสอืพมิพจ์ าหน่าย และออกหนงัสอืพมิพ”์  ออกจากวตัถุประสงคข์องบรษิทั   
 

วาระที ่8. เรื่องอื่นๆ (เป็นการตอบขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้) 
 
สว่นที ่2. รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย  
2.1 ผลการด าเนินงาน-ในสว่นของธุรกจิ  
 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร(นายจ ารญู  ชนิธรรมมติร)์ แจง้ทีป่ระชุมว่า บรษิทัมวีสิยัทศัน์และพนัธกจิ มดีงันี้  
วสิยัทศัน์  “ เราคอื นวตักรรมพลงังานธรรมชาตเิพื่อทุกความตอ้งการ ”  
พนัธกจิ  
1. สรา้งรายไดใ้หแ้ก่ชาวไร่ บนพืน้ฐานของการพฒันาระบบการเกษตรทีย่ ัง่ยนื  
2. พฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารทีม่มีลูค่าสงู  
3. พฒันาศกัยภาพของบุคคลากร และระบบงานดา้น เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อเพิม่ความสามารถในการแข่งขนั และ

เตบิโต 
4. พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีการผลิตให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทัง้ความเป็นมิตรต่อ

สิง่แวดลอ้ม และชุมชน 
5. สง่เสรมิงานดา้นนวตักรรม สนบัสนุนการท าวจิยัและพฒันา เพื่อขยายตวั และเตบิโตไปสูธุ่รกจิใหม่ๆ ทีม่ศีกัยภาพ 
 
ธุรกจิน ้าตาลและธุรกจิต่อเนื่อง คอื การน าออ้ยทีเ่ป็นวตัถุดบิหลกัเขา้สูก่ระบวนการผลติของโรงงานน ้าตาลกจ็ะไดน้ ้าตาล

เป็นผลติภณัฑ์หลกัและจ าหน่ายใหก้บัลูกคา้ และยงัจะไดว้ตัถุดบิส่วนอื่นทีน่ ามาใช้ประโยชน์ใหเ้กดิมูลค่าดว้ย เช่น กากน ้าตาล 
กากหมอ้กรอง กากออ้ย เป็นตน้ เพื่อน ามาผลติเอทานอล ผลติก๊าซชวีภาพ และผลติปุ๋ยอนิทรยี ์ 

 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (นายชลชั  ชนิธรรมมติร)์ แจง้ทีป่ระชมุวา่ ผลการด าเนินงานของบรษิทั มดีงันี้ 
ภาพรวมผลการด าเนินงาน KSL Group ปี 2563 
ในปี 2563 ทีผ่่านมา ธุรกจิน ้าตาลในประเทศไทยไดร้บัผลกระทบอย่างมากจากสภาวะภยัแลง้รุนแรง อนัสง่ผลให้ 

ปรมิาณผลผลติออ้ยในประเทศไทย และผลผลติน ้าตาลของโรงงานน ้าตาลทัว่ประเทศในฤดกูารผลติ 2562/52563 ลดลงมากกว่า
รอ้ยละ 40 ประกอบกบัการทีท่ ัว่โลกไดร้บัผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ท า
ใหบ้รษิทัตอ้งเตรยีมแผนการรบัมอือย่างรอบคอบถงึผลกระทบดา้นต่างๆ  

กลุ่มบรษิทัน ้าตาลขอนแก่น ยงัคงรกัษาสดัส่วนผลผลติโดยมปีรมิาณผลผลติน ้าตาล ถือเป็นอนัดบั 4 ของประเทศไทย
หรอืคดิเป็นประมาณรอ้ยละ 7 ในปีการผลติ 2562/2563 โดยมปีรมิาณอ้อยเขา้หบีลดลงจาก 10.32 ลา้นตนั เป็น จ านวน 5.38 
ลา้นตนั ทัง้นี้ รายไดจ้ากการขายน ้าตาลของบรษิทัลดลงนัน้เป็นผลจากปรมิาณการขายน ้าตาลทีล่ดลงมากถงึรอ้ยละ 45 ในขณะที่
ราคาขายน ้าตาลโดยเฉลีย่เพิม่ขึน้รอ้ยละ 15 ตามราคาตลาดโลกของน ้าตาลปรบัตวัสงูขึน้ในระหว่างปี 

การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ในปี 2563 
ตัง้แต่ปี 2561 บรษิัทได้ลงทุนในเครื่องจกัรและขยายก าลงัการผลิตน ้าตาลประเภทน ้าเชื่อม (Liquid Sugar) โดยมี

กลุ่มเป้าหมายปจัจุบนัคอืลูกคา้ในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และวางแผนต่อยอดใน
อนาคตเพื่อจ าหน่ายน ้าเชื่อมในช่องทางการจ าหน่ายอื่น  

นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2563 บรษิัทไดเ้ริม่ขยายช่องทางการจ าหน่ายน ้าตาลทรายขาวและน ้าตาลทรายขาวบรสิุทธ ์
(white sugar and refined sugar) เพื่อจ าหน่ายแก่กลุ่มลูกค้ารายย่อยผ่านทางช่องทางโมเดริ์นเทรด โดยเริม่จากการจ าหน่าย
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ผ่านทางห้างสรรพสนิคา้แมค็โคร และจะขยายสู่ห้างสรรพสนิคา้และไฮเปอรม์ารเ์กต็อื่น ทัง้นี้ เพื่อรองรบัแผนการตลาดในการ
จ าหน่ายน ้าตาลในกลุ่มน ้าตาลคุณภาพพเิศษอื่นๆ ในอนาคต อาทเิช่น น ้าตาลทรายธรรมชาต ิน ้าตาลออรแ์กนิค น ้าตาลประเภท 
low GI(low glycaemic index sugar) และน ้าตาลในบรรจุภณัฑพ์เิศษอื่นๆ เป็นตน้ 

ผลการด าเนินงานในรอบปี 2563 ท่ีผา่นมา  
ผลการด าเนินงานตามงบการเงนิรวม 
- รายไดล้ดลงรอ้ยละ 34 เทยีบกบัปีก่อน (ปี 2563 = 11,853 ลา้นบาท ; ปี 2562 = 17,855 ลา้นบาท) 
- ก าไรสทุธลิดลงเทยีบกบัปีก่อน (ปี 2563 = ขาดทุน 83 ลา้นบาท; ปี 2562 = ก าไร  822 ลา้นบาท) 
ผลการด าเนินงานตามงบเฉพาะกจิการ  
- รายไดล้ดลงรอ้ยละ 44 เทยีบกบัปีก่อน (ปี 2563 = 6,267 ลา้นบาท ; ปี 2562 = 11,224 ลา้นบาท)  
- ยงัคงมผีลขาดทุน ซึง่มากกวา่ปี 2562 (ปี 2563 =  ขาดทุน 430 ลา้นบาท ; ปี 2562 =  ขาดทุน 238 ลา้นบาท) 
-  
ธรุกิจน ้าตาล (Sugar Business) 
ปริมาณอ้อยทัว่ประเทศ : ปรมิาณอ้อยเขา้หบีของปี 2562/63 ของทัว่ประเทศ ลดลงอย่างรุนแรง อนัเนื่องมาจาก

ปญัหาภยัแลง้ จงึส่งผลใหป้รมิาณออ้ยเขา้หบีของบรษิทั ปรบัลดลงมากกว่า 40% จากปีก่อน สภาวะภยัแลง้ยงัคงต่อเน่ืองถึงปีนี้ 
โดยอาจจะสง่ผลต่อผลผลติในภาพรวม คาดการณ์ปรมิาณออ้ยในปี 2563/64 อาจจะลดต ่ากว่าปี 2562/63 ที ่74.89 ลา้นตนั มาอยู่
ทีป่ระมาณ 65-67 ลา้นตนัออ้ย 

ปริมาณอ้อยของกลุ่ม KSL : ในปีการผลติ 2562/63 ที่ผ่านมา KSL มสีดัส่วนการหบีอ้อยเป็นอนัดบั 4 ของประเทศ
ไทย หรอืประมาณ 7.18 % จากเดิมประมาณ 7.88 % ทัง้นี้มีสาเหตุจากปรมิาณอ้อยที่ลดลง ท าให้มีการแข่งขนัของโรงงาน
โดยรอบสงูขึน้ อย่างไรกต็าม คาดการณ์ว่าในปี 2563/64 สดัส่วนออ้ยเขา้หบีของบรษิทัจะปรบัเพิม่ขึน้ เป็นประมาณ 7.38% แต่
ปรมิาณการหบีออ้ยจะลดลงประมาณ 8% จากสภาวะภยัแลง้ทีย่งัต่อเนื่องจากปีก่อน            

 
ปัจจยัหลกัในปี 2563 ท่ีมีผลกระทบ - ธรุกิจน ้าตาลไทย 
(1) สภาวะภยัแลง้รุนแรง ท าใหว้ตัถุดบิขาดแคลน สง่ผลใหก้ารผลติและขายลดลง รวมถงึตน้ทนุวตัถุดบิและตน้ทุนอื่นๆ  

สงูขึน้ 
(2) สว่นของการจ าหน่ายต่างประเทศ (Export Sale)  
     - ราคาขายในสว่นของต่างประเทศปรบัตวัดขีึน้ แต่ปรมิาณการขายลดลงมากจากการขาดแคลนวตัถุดบิ 
     - ปจัจยัเรื่องค่าเงนิบาท ยงัคงเป็นปจัจยัทีต่อ้งจบัตามองทีส่ง่ผลต่อธุรกจิสง่ออก  คาดการณ์กรอบเงนิบาททรงตวั

และมแีนวโน้มแขง็ค่าขึน้ 
(3) สว่นของการจ าหน่ายในประเทศ (Domestic Sale) 
    - ในปี 2563 ราคาขายในประเทศปจัจุบนัเป็นราคาแนะน าของหน่วยงานราชการ โดยอา้งองิราคาตลาดในประเทศ  
    - ในปี 2563 เริม่มกีารขายในสว่นของผลติภณัฑใ์หมใ่นสดัสว่นทีส่งูขึน้ เช่นน ้าเชื่อม ทีม่ผีลตอบแทนสงูขึน้ 
การเคลื่อนไหวของราคาน ้าตาลตลาดโลก 
การปรบัตวัสงูขึน้ของราคาน ้าตาลทรายดบินิวยอรค์ต่อเนื่องในรอบ 3 ปีครึง่ (16.71 เซนต ์วนัที ่10 กมุภาพนัธ ์2564)  

โดยมปีจัจยัสนบัสนุนจากแนวโน้มอุปทานน ้าตาลทัว่โลกทีล่ดลง พรอ้มกบัอุปสงคท์ีย่งัคงอยูใ่นระดบัคงตวัจากเอเชยีหนุนใหร้าคา 
น ้าตาลสงูขึน้ ประกอบกบัการแขง็ค่าขึน้ของเงนิเหรยีญสหรฐัฯ, สถานะของการซือ้ หรอืขายตัว๋น ้าตาลของนกัเกง็ก าไร, การอ่อน 
ค่าลงของเงนิเรยีลบราซลิ (ผูผ้ลติน ้าตาลอนัดบั 1 ของโลก) ถอืเป็นการกระตุน้การสง่ออกจากผูผ้ลติน ้าตาลของบราซลิ และขา่ว 
การผลติน ้าตาลทีล่ดลงจากประเทศไทย 
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ธรุกิจพลงังาน (Energy Business) 
ปจัจยัหลกัๆในปี 2563 ทีม่ผีลกระทบ - ธุรกจิไฟฟ้า 
1.   ธุรกจิไฟฟ้าด าเนินงานโดยบรษิทั โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (บรษิทัย่อย) 
2. รายไดจ้ากการขายไฟฟ้าปี 2563 ลดลง 38 ลา้นบาท หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 3 จากปรมิาณการขายไฟฟ้าทีล่ดลง 
3. ก าไรจากธุรกจิไฟฟ้าลดลง อนัมเีหตุผลหลกัจากการขาดแคลนวตัถุดบิกากออ้ย อนัเป็นผลต่อเนื่องจากสภาวะภยั

แลง้ท าใหต้อ้งใชเ้ชือ้เพลงิทางเลอืกอื่นซึง่มตีน้ทุนสงูกวา่ 
 

ธรุกิจเช้ือเพลิงชีวภาพ               
ตัง้แต่ปี 2560 บรษิทัไดค้วบรวมธุรกจิเอทานอลกบับรษิทัย่อยของบรษิทั บางจาก คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน) จดัตัง้

เป็นบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) ซึง่บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) ถอืหุน้รอ้ยละ 40 เพื่อใหบ้บีจีไีอท าธุรกจิทางดา้น
เชือ้เพลงิและผลติภณัฑช์วีภาพ (Bio-based Products) ผ่านทางบรษิทัย่อย  

ปจัจุบนั BBGI เป็นกลุ่มบรษิทัทีป่ระกอบธุรกจิและจ าหน่ายเชื้อเพลงิชวีภาพทีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทย 
ในปี 2563 บรษิัทได้รบัรูส้่วนแบ่งก าไรจากบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) จ านวน 292 ลา้นบาท (ปี 2562 : 68 ลา้น

บาท) ธุรกจิเอทานอลและดเีซลมแีนวโน้มทีด่ ีเน่ืองจากรฐับาลส่งเสรมิใหใ้ชพ้ลงังานชวีภาพมากขึน้และต้องการยกระดบัรายได้
ของเกษตรกรชาวไร่ออ้ยและมนัส าปะหลงั ซึง่เป็นวตัถุดบิส าคญัในการผลติเอทานอลและปาลม์ซึง่เป็นส่วนผสมของน ้ามนัดเีซล 
B10 และ B20 

2 .2  ผลก ารด า เนิ น งาน  - ใน ส่ วน ขอ งความ รับ ผิ ดชอบ ต่อชุ ม ชนและสั งคม  (Corporate Social 
Responsibility :CSR) และการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 

เลขานุการบรษิทั (นางกลัยรตัน์ สุมติร)ไดน้ าเสนอผลการด าเนินงานในสว่นทีเ่ป็นกจิกรรมดา้นความรบัผดิชอบต่อสงัคม 
(Corporate Social Responsibility - CSR) ของกลุ่ม KSL โดยชี้แจงว่า กลุ่มบริษัท น ้าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน)  หรือ 
KSLGROUP เป็นกลุ่มธุรกจิน ้าตาลและพลงังานที่ด าเนินงานกิจกรรมเพื่อสงัคมสร้างประโยชน์และความสุขแบบยัง่ยนืให้แก่
ชุมชนและสงัคมโดยรวมมาอย่างยาวนาน โดยการน้อมน าศาสตรพ์ระราชาหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในพระบาทสมเดจ็
พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมพิลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพติร รชักาลที ่9 มาปรบัใชต่้อองคก์รและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีของ
องคก์ร ไม่ว่าจะเกษตรกรชาวไร่ออ้ยของโรงงาน คู่คา้ ชุมชนรอบโรงงานและหน่วยงานภายนอก ผ่านการขบัเคลื่อนงานของสว่น
กจิกรรมเพื่อสงัคม และศนูยก์สกิรรมธรรมชาต ิเคเอสแอล รเิวอรแ์คว  
        ในปี พ.ศ.2563 นี้ เกดิภาวะวกิฤตโควดิ 19 ทีส่ง่ผลกระทบต่อภาพรวมของภาวะเศรษฐกจิของโลก และธุรกจิในภาพรวม 
แต่การขบัเคลื่อนงานกจิกรรมเพื่อสงัคมยงัคงด าเนินอย่างต่อเนื่อง ภายใต้พระราชปณิธานของพระบาทสมเดจ็พระวชริเกล้า
เจา้อยู่หวั รชักาลที ่10 เพื่อสบืสาน รกัษา ต่อยอด ศาสตรพ์ระราชา สูก่ารพฒันาอย่างยัง่ยนื  นอกจากนี้การด าเนินงานของส่วน
กจิกรรมเพื่อสงัคมยงัได้สนับสนุนเป้าหมายการพฒันาที่ยัง่ยนืของสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals 

:UN SDGs) จ านวน 6 เป้าหมาย จาก 17 เป้าหมาย ผ่านกรอบการด าเนินงานขององคก์รซึง่ครอบคลุมทัง้มติเิศรษฐกจิ สงัคม และ
สิง่แวดลอ้ม เพื่อขบัเคลื่อนการพฒันาทีย่ ัง่ยนืทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ดว้ย  

1. NO POVERTY   การขจดัความยากจน สรา้งรายได ้รายวนั รายเดอืน และรายปี ใหก้บัเกษตรกรชาวไร่ออ้ยของโรงงานและ
ชุมชนรอบโรงงาน และการเพิม่ทกัษะอาชพีใหก้บัชุมชน 
2. GOOD HEALTH AND WELL BEING การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี ส่งเสริมด้านสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี เน้น
การเกษตรอนิทรยีเ์พื่อสรา้งคลงัอาหารแก่ชุมชน โรงเรยีน บา้นพกัพนกังาน 
3. DECENT WORK AND ECONOMIC GROWTH การจา้งงานทีม่คีุณค่าและการเตบิโตทางเศรษฐกจิ การสรา้งคุณค่าของกลุ่ม
ผูพ้กิารและผูส้งูอายุทีม่คีวามสามารถใหส้ง่ต่อความรูใ้นสว่นงานทีต่นเองถนัดได ้รวมถงึการสรา้งมลูค่าจากอาชพีทีไ่ดร้บั  รวมถงึ
การเปิดกวา้งใหผู้พ้กิารไดด้แูลผูเ้ปราะบางคนอื่นๆ ใหไ้ดร้บัโอกาสในการเขา้ถงึกจิกรรมขององคก์รต่างๆดว้ย 
 4. วนัที่ 17 พฤศจกิายน 2563 บรษิัท โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น จ ากดั สาขาอ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น เข้ารบัรางวลั
เกยีรตยิศ CSR-DIW Award 2020 มาตรฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมของผูป้ระกอบการ (CSR-DIW) Corporate Social Responsibility, 
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Department of Industrial Works: CSR-DIW โดยนายประกอบ ววิธิจนิดา อธบิดกีรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม เป็น
ประธานและผู้มอบรางวลั ภายใต้โครงการส่งเสรมิโรงงานอุตสาหกรรมให้มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชุมชนอย่างยัง่ยืน 
ประจ าปี 2563 

5. วนัที่ 17 พฤศจกิายน 2563 บรษิัท น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) สาขาอ าเภอน ้าพอง จงัหวดัขอนแก่น เขา้รบัร างวลั
โรงงานอุตสาหกรรมเชงินิเวศทีม่คีุณค่าต่อสงัคมระดบั Bronze Awards ประจ าปี 2563  
โดยนายกอบชยั สงัสทิธสิวสัดิ ์ปลดักระทรวงอุตสาหกรรม เป็นประธานและผูม้อบรางวลั เพื่อเป็นการยกระดบัและพฒันาโรงงาน
อุตสาหกรรมเชงินิเวศทีม่คีุณค่าต่อสงัคม (Eco Social Value Factory: ESV-Factory) จดัโดยกระทรวงอุตสาหกรรม 
 

การก ากบัดแูลกจิการ  
1. ในปี 2563 บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัการประเมนิดา้นการก ากบัดูแลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน

ประจ าปี ในระดบัดเีลศิ (Excellent) เป็นปีทีส่ามตดิต่อกนั โดยสถาบนักรรมการบรษิัทไทย เป็นผูจ้ดัท าการส ารวจตามโครงการ
ส ารวจการก ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน ประจ าปี 2563 (CGR 2020)  

2. บรษิัท น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) รบัโล่รางวลัองคก์รธุรกจิคุณธรรมต้นแบบประจ าปี 2563 ในงาน “Moral 
Business Forum 2020 ธุรกจิคู่คุณธรรม น าไทย ฝา่วกิฤตสูค่วามยัง่ยนื”  โดยเป็นการมอบรางวลัใหแ้ก่ 50 องคก์รภาคธุรกจิจาก
องคก์รทีเ่ขา้ร่วมคดัเลอืกกว่า 500 องคก์ร โดยเน้นใหค้วามส าคญัในการสง่เสรมิคุณธรรมคนในองคก์ร การบรหิารจดัการองคก์รที่
มธีรรมาภบิาลไปสูก่ารเป็นองคก์รธุรกจิคุณธรรมทีต่อบสนองต่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื และการสง่เสรมิคุณธรรมตามยุทธศาสตรช์าต ิ
(พอเพยีง มวีนิยั สจุรติ จติอาสา) 

3. บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) ไดร้บัผลคะแนนการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้อยู่ในกลุ่ม
คะแนนสงูสุดประจ าปี 2563 ดว้ยคะแนนเตม็รอ้ยละ 100 จากการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ซึง่เป็นสิ่งทีย่นืยนั
ว่าทางบรษิทัฯ ไดใ้หค้วามส าคญัดา้นการก ากบัดแูลกจิการทีด่แีละรวมถงึในดา้นการปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างเท่าเทยีมกนั 

4. เมื่อวนัที ่22 ธนัวาคม 2563 บรษิทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) เขา้รบัรางวลัในงานประกาศผล Sustainability 
Disclosure Award (SDC) ประจ าปี 2563 หรอืรางวลัการเปิดเผยขอ้มลูความยัง่ยนื ประจ าปี 2563 ระดบัประกาศเกยีรตคิุณจาก
สถาบนัไทยพฒัน์      

ดา้นการต่อตา้นทุจรติและคอรร์ปัชัน่ 
บรษิัทมนีโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ ซึ่งได้ผ่านการอนุมตัิจากคณะกรรมการบรษิัท โดยบรษิัทมนีโยบายห้าม

กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานกระท าการคอรร์ปัชัน่ และให้มกีารประเมนิความเสีย่งจากการคอรร์ปัชัน่กบัการสอบทานการ
ปฏบิตัติามนโยบายอย่างสม ่าเสมอ รวมถงึทบทวนแนวทางการปฏบิตัแิละขอ้ก าหนดในการด าเนินการแต่ละสว่นใหส้อดคลอ้งกบั
การเปลีย่นแปลงของกฎหมาย กฎระเบยีบ มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิและเป็นทีย่อมรบักนัโดยทัว่ไป  

ในปี 2563 บรษิทัไดด้ าเนินกจิกรรมต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ทีส่ าคญั ดงันี้ 
1. ในวันที่ 20 ตุลาคม 2563 บริษัท น ้ าตาลขอนแก่น จ ากัด (มหาชน) ส านักงานใหญ่ จัดงาน KSL CG & Anti-

Corruption Day 2020 ภายใต้ธมีงาน “เพราะ CG คอื รากฐานของ KSL” ภายในงานประกอบด้วยนิทรรศการให้ความรู้ความ
เขา้ใจเกีย่วกบัหลกัการก ากบัดูแลกจิการส าหรบับรษิทัจดทะเบยีน และการต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่ของกลุ่ม KSL พรอ้มทัง้ผลงาน
ทีม่าและกจิกรรมการร่วมตอบค าถามเกีย่วกบัการก ากบัดแูลกจิการเพื่อร่วมลุน้รบัรางวลัภายในงาน    

    2. ทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจรติคอรร์ปัชัน่ คู่มอืมาตรการต่อต้านการทุจรติและคู่มอืการบรหิารความเสีย่งดา้นการ
ทุจรติคอรร์ปัชัน่  

     3. จดักจิกรรมประชาสมัพนัธ์การต่อต้านทุจรติและคอร์รปัชัน่ เพื่อสื่อสารให้พนักงานเขา้ใจต่อนโยบายและมาตรกา ร
ต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชัน่ โดยเน้นย ้าเรื่องช่องทางการแจง้เบาะแสแก่พนกังานในระดบัปฏิบตักิารของโรงงานน ้าตาลและบรษิทัใน
เครอืมพีนกังานสนใจเขา้ร่วมกจิกรรมดงักล่าวจ านวนทัง้สิน้ 770 คน 
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            4. พฒันาช่องทางการสื่อสารนโยบายและแนวปฏบิตัทิีด่แีก่คู่คา้ผ่านช่องทางออนไลน์ ( www.Kbidding.com ) และอนุมตัิ
หลกัเกณฑ์การจดัซื้อจดัจ้างสขีาว (White Procurement) มาประยุกต์ใช้ในขัน้ตอนการจดัซื้อจดัจ้าง เพื่อให้เกิดการแข่งขนัอย่าง
ยุตธิรรมและรกัษาไวซ้ึง่ความโปร่งใส ตรวจสอบได ้
            5. ตดิตามและรายงานการบรหิารความเสีย่งดา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ต่อคณะกรรมการก ากบัดูแลกจิการ พรอ้มทัง้ระบุ
สาเหตุอย่างละเอยีดเพื่อใหฝ้า่ยจดัการสามารถน าไปด าเนินการแกไ้ขป้องกนัให ้
           6. บรษิัท น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) เขา้รบัประกาศนียบตัรในฐานะทีผ่่านกระบวนการรบัรองและเป็นสมาชกิแนว
ร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทุจรติในโครงการ CAC ต่อเนื่องเป็นครัง้ที ่2 

ดา้นการสง่เสรมินวตักรรม 
 ในปี 2563 บรษิัทฯ ไดด้ าเนินการจดัท าโครงการ KSL INNOVATION AWARD อย่างต่อเนื่องและยงัคงมจีุดมุ่งหมาย

เพื่อส่งเสรมิค่านิยมเรื่องความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เพื่อสนับสนุนวสิยัทศัน์ขององค์กรในการน าไปสู่การเป็นนวตักรรม
พลงังานธรรมชาติเพื่อทุกความต้องการ โครงการ KSL INNOVATION AWARD เป็นการประกวดผลงานด้านนวตักรรมทัง้
ประเภทซอฟทแ์วรแ์ละฮารด์แวรภ์ายในกลุ่มบรษิทัฯ โดยตอ้งสามารถน าไปต่อยอดใหก้บักระบวนการท างานและสง่เสรมิการสรา้ง
ผลติภณัฑ์ใหม่ๆ เพื่อสนับสนุนธุรกจิของบรษิทัฯ กลุ่มบรษิทัไดใ้ชป้ระโยชน์จากผลงานเหล่านี้ในภาคส่วนต่างๆ ของการด าเนิน
กจิการ 

ทัง้นี้ ในวาระที ่1 มผีูถ้อืหุน้ไดส้ง่ค าถามมาล่วงหน้า มรีายละเอยีด ดงันี้  
 

ผูถ้อืหุน้ : ประมาณการผลผลติน ้าตาลงวดปี 2564 เมื่อเทยีบกบั ปี 2563 มากหรอืน้อยเท่าไร  
 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรมมติร)์ : ไดต้อบค าถามของผูถ้อืหุน้ซึง่อยู่ในเอกสารทีไ่ดน้ าเสนอ Presentation แลว้ใน
หวัขอ้ ธุรกจิน ้าตาล (Sugar Business) โดยสรุปค าตอบทีเ่กีย่วขอ้งกบัค าถามไดด้งันี้ 
 สภาวะภยัแล้งยงัคงต่อเนื่องจนถึงปีนี้ โดยอาจจะส่งผลต่อผลผลติในภาพรวม คาดการณ์ปรมิาณอ้อยในปี 2563/64 
อาจจะลดต ่ากว่าปี 2562/63 ที ่74.89 ลา้นตนั มาอยู่ทีป่ระมาณ 65-67 ลา้นตนัออ้ยทัง้นี้คาดการณ์ว่าในปี 2563/64 สดัส่วนออ้ย
เขา้หบีของ KSL จะปรบัเพิม่ขึน้ เป็นประมาณ 7.38% แต่ปรมิาณการหบีออ้ยอาจจะลดลงประมาณ 8% จากสภาวะภยัแลง้ทีย่งั
ต่อเนื่องจากปีก่อน     

        
ผูถ้อืหุน้ : ความคบืหน้าและก าหนดการบรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) เขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรมมติร)์ : มแีผนทีจ่ะน าเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์โดยจะรอดผูลประกอบการใน
ไตรมาสที ่1 และ 2 ว่ายงัสามารถท าก าไรไดด้ต่ีอเนื่องจากปีทีผ่่านมาหรอืไม่ 

 
ทัง้นี้ ไม่มคี าถามจากผูถ้อืหุน้ทีส่ง่ค าถามมาล่วงหน้าอย่างใดอกี  
 
มติท่ีประชุม   ทีป่ระชุมรบัทราบรายงานผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปี 2563 

 
วาระท่ี 2 พิจารณาอนุมติังบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ตลุาคม 2563 
ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัไดจ้ดัท างบ

การเงนิประจ าปี สิ้นสุด ณ รอบปีบญัชีของบรษิัท ซึ่งได้รบัการตรวจสอบและรบัรองโดยผู้สอบบญัชีรบัอนุญาตและผ่านการ
พจิารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัแลว้ ตามรายละเอยีดปรากฏในรายงานประจ าปีทีไ่ดส้ง่ใหก้บัผูถ้อื
หุน้ล่วงหน้าแลว้ และขอใหผู้ช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ(CFO)(นางสาวสภุาพ ฉนัทวทิย)์ เป็นผูช้ีแ้จง
รายละเอยีดใหผู้ถ้อืหุน้พจิารณา ซึง่สรุปไดด้งันี้   

http://www.kbidding.com/
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งบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนของบริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  

 
      ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม ซึง่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝา่ยจดัการไดต้อบ
ขอ้ซกัถามของผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ สรุปไดด้งันี้  
 
 ผูถ้อืหุน้ : ค่าใชจ้่ายการขายและค่าใชจ้่ายการบรหิารจากปี 2562 ลดลงในปี 2563 เป็นเพราะอะไร 
 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)(นางสาวสภุาพ ฉนัทวทิย)์ : ค่าใชจ้่ายในการขาย ลดลงตามปรมิาณ
การขายทีน้่อยลง โดยเฉพาะการขายส่งออกทีล่ดลง ประกอบกบัราคาน ้ามนัในปี 2563 ถูกกว่าปี 2562  , ส าหรบัค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
772 ลา้นได้รวมค่าใช้จ่ายในการยกเลกิสญัญาขายน ้าตาลบางส่วน  ค่าใชจ้่ายในการบรหิารทัว่ไป มยีอดประมาณ  602 ลา้นบาท เมื่อ
เทยีบกบัปีทีผ่่านมา 681 ลา้นบาท พบว่าลดลงประมาณ 11% จากความพยายามบรหิารตน้ทุนใหล้ดลงในทุกดา้น 
 
 ผูถ้อืหุน้ : ค่าเสือ่มและตดัจ าหน่ายจากปี 2562 จ านวน 1,200 ลา้นบาท ลดลงในปี 2563 จ านวน 1,080 ลา้นบาท เกดิจากอะไรและ
แนวโน้มปี 2564 จะลดลงหรอืไม ่
 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)(นางสาวสภุาพ ฉนัทวทิย)์ : ค่าเสือ่มราคาบางสว่นลดลงตามการ 
ใช ้งานเครื่องจกัรในการหบีออ้ย ซึง่ประมาณการการหบีออ้ยปีนี้ใกลเ้คยีงกบัปีก่อนหรอืลดลงเลก็น้อย จงึมแีนวโน้มว่าปี 2564 จะ 
มคี่าเสือ่มราคาใกลเ้คยีงกบัปีก่อน 
 
ผูถ้อืหุน้ :  แนวโน้มของหนี้สนิทีส่ง่ผลดอกเบีย้จ่ายจะลดลงหรอืไม่ 
 
ผูช้่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)(นางสาวสุภาพ ฉันทวทิย์) : มแีนวโน้มว่าจะสามารถบรหิารให้
ใกลเ้คยีงหรอืต ่ากว่า 
 
ผูถ้อืหุน้ : ราคาน ้าตาลโลกทีเ่พิม่ขึน้ในปีนี้จะมผีลกระทบอย่างไรกบับรษิทั 
ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)(นางสาวสภุาพ ฉนัทวทิย)์ : ราคาขายถวัเฉลีย่โดยรวมจะเพิม่ขึน้ 
ยงัคาดว่าก าไรขัน้ต้นสงูควรจะสงูขึน้ อย่างไรกต็าม ก าไรขัน้ต้นไม่ไดเ้พิม่เป็นสดัส่วนเดยีงกบัราคาขายทีส่งูขึน้ เน่ืองจากต้นทุน
วตัถุดบิและการผลติกส็งูขึน้ดว้ยเช่นกนั 
 
ผูถ้อืหุน้ : ธุรกจิคา้ปลกี Modern Trade มอีตัราก าไรขัน้ตน้กี%่ และมสีดัสว่นยอดขายคา้ปลกีกี%่ ของบรษิทั 
 

 
(หน่วย : ลา้นบาท)  

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2562 

สนิทรพัยร์วม 41,122 44,121 25,949 30,058 
หนี้สนิรวม 21,576 25,100 18,235 21,720 
รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 11,853 17,855 6,267 11,224 
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้ 333 1,689 (200) 326 
ก าไร(ขาดทุน)สทุธ ิ (83) 822 (430) (238) 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ (0.019) 0.186 (0.097) (0.054) 
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ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)(นางสาวสภุาพ ฉนัทวทิย)์ : เดมิบรษิทัเป็นธุรกจิคา้สง่ ในปีทีผ่่านมา  
บรษิทัเปิดตลาดเพื่อต่อยอดในอนาคตจะไดน้ าน ้าตาลพรเีมีย่มเขา้ไปขาย เพราะกลุ่มน ้าตาลพรเีมีย่ม มMีarginสงูกว่า ปจัจุบนั ถา้หากว่า 
เทยีบก าไรขัน้ตน้ น ้าตาลทรายขาวซึง่เป็นน ้าตาลปกต ิและน ้าตาลทรายขาวบรสิทุธิ ์ก าไรขัน้ตน้กอ็าจจะไม่ไดส้งูกว่าช่องทางการขายเดมิ 
มาก แต่เป็นการเปิดตลาดเพื่อต่อยอด   ทัง้นี้ การขายใน Modern Trade  เพิง่เริม่ตน้ในเดอืนสงิหาคม 2563 ดว้ยปรมิาณขายในสดัสว่นที ่
ไม่มาก   ทัง้น้ี ในปจัจุบนับรษิทัจดัดจ าหน่ายในแมค็โคร ประมาณ 80 -100 สาขาทัว่ประเทศ  
 
 ผูถ้อืหุน้ : ตน้ทุนค่าขนสง่ระหว่างประเทศทีเ่พิม่ขึน้ มผีลกระทบต่อก าไรมากหรอืไม่   
   
ผูช้่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)(นางสาวสุภาพ ฉันทวทิย์) : โดยปกติค่าขนส่งถ้าหากเป็นค่า
ขนสง่ในประเทศต้นทุนจะต ่ากว่าค่าขนสง่ต่างประเทศ  ในปีทีส่ดัสว่นการขายสง่ออกลดลง ตน้ทุนค่าขนส่งโดยรวมต่อยอดขายจงึ
จะไม่มผีลมากนกั  
       
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรมมติร)์ : ในธุรกจิน ้าตาล ต้นทุนหลกัจะมาจากเรื่องค่าออ้ย 70-80% ตน้ทุนบรหิารหรอื
ตน้ทุนค่าขนสง่จะถอืว่าน้อยเมื่อเทยีบกบัตน้ทุนโดยรวม 
 
 เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นซกัถามเพิ่มเติมประการใด  ประธานฯ เสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมตัิงบแสดงฐานะทาง
การเงนิและงบก าไรขาดทุนส าหรบัปีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ตุลาคม 2563 โดยวาระนี้ต้องไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่า
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ีง่ดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

มติท่ีประชุม  
ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้มมีตอินุมตังิบแสดงฐานะทางการเงนิและงบก าไรขาดทุนส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ตุลาคม 2563

    ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้ือหุน้ที่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นับผูท้ี่งดออกเสยีงเป็นฐานในการ
นบัคะแนน  

เหน็ดว้ย     3,050,344,462     เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ   100    
ไม่เหน็ดว้ย     -      เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ        - 
งดออกเสยีง          2,221,092      เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ        - 
บตัรเสยี    -        เสยีง              คดิเป็นรอ้ยละ    - 

  
         (ตัง้แต่วาระที ่2 เป็นตน้ไป จ านวนหุน้ของผูเ้ขา้ร่วมประชุมทัง้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉนัทะ คอื 3,052,565,554 หุน้) 
 

วาระท่ี 3 พิจารณาอนุมติังดจา่ยเงินปันผลส าหรบัผลการด าเนินงานประจ าปี 2563   
ประธานฯ ขอให้ผูช้่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่-สายงานบญัชแีละการเงนิ(CFO) (นางสาวสุภาพ ฉันทวทิย)์ เป็นผูน้ า

เสนอรายละเอยีด 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่-สายงานบญัชีและการเงนิ(CFO)(นางสาวสุภาพ ฉันทวิทย์) น าเสนอต่อที่ประชุมว่า 

ตามที่บรษิัทฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 ของก าไรสุทธขิองงบการเงนิเฉพาะบรษิัทหลงัหกั
ภาษีเงนิไดน้ิติบุคคลและส ารองตามกฎหมายแล้ว หากไม่มเีหตุจ าเป็นอื่นใดและการจ่ายเงนิปนัผลนัน้ไม่มผีลกระทบต่อการ
ด าเนินงานปกติของบรษิัทอย่างมนีัยส าคญั ทัง้น้ี การจ่ายเงนิปนัผลใหน้ าปจัจยัต่างๆ มาประกอบการพจิารณา เช่น ผลการ
ด าเนินงาน ฐานะทางการเงนิ สภาพคล่อง แผนการขยายงาน  
     คณะกรรมการบรษิทัจงึมมีตงิดจ่ายปนัผลส าหรบัการด าเนินงานประจ าปี 2563 เน่ืองจากบรษิทัมผีลประกอบการขาดทุน 

รวมถงึเหน็ควรส ารองเงนิเอาไวใ้ชเ้สรมิสภาพคล่องและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในธุรกจิ  
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             สรุปรายละเอยีดเปรยีบเทยีบการจ่ายเงนิปนัผลปี 2561-2563 

รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

1.  ก าไร(ขาดทุน)สทุธขิองงบการเงนิรวม (ลา้นบาท) (83) 822 848 

2.  ก าไร(ขาดทุน)สุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 
(ลา้นบาท) 

(430) (238) (566) 

3.  จ านวนหุน้  4,410,232,619 4,410,232,619 4,410,232,619 
4.  เงนิปนัผลจ่ายต่อหุน้ (บาท : หุน้)  - 0.05 0.05 

5.  รวมเงนิปนัผลจ่ายทัง้สิน้ (ลา้นบาท)  - 220.51 220.51 

6.  อตัราเงนิปนัผลจ่ายต่อก าไรสทุธ ิ  
(รอ้ยละ) ของงบการเงนิรวม 

 26.84 26.00 

7.  อตัราเงนิปนัผลจ่ายต่อก าไรสทุธ ิ  
(รอ้ยละ) ของงบการเงนิเฉพาะกจิการ  

- (จ่ายเงนิปนัผล
จากก าไรสะสม) 

(จ่ายเงนิปนัผล
จากก าไรสะสม) 

  
  ทัง้นี้ บรษิทัไดจ้ดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิของทุนจดทะเบยีนครบถว้นแล้ว  

 
 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม ซึง่ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการไดต้อบขอ้
ซกัถามของผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ สรุปไดด้งันี้  
 
ผูถ้อืหุน้ : เน่ืองจากบรษิทัไดร้บัผลกระทบจากดา้นต่างๆ จงึท าใหม้ผีลขาดทุนเป็นจ านวนมาก อยากทราบว่าจะจ่ายเงนิปนัผลใน
อตัราเท่าไหร่ และจะจ่ายจากก าไรในปีไหน 
 
ผูช้่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)(นางสาวสุภาพ ฉันทวทิย)์ : ตามทีร่ายงานไปแล้วขา้งต้น การ
รายงานจ่ายปนัผลยอ้นหลงั 2 ปี บรษิทัฯจ่ายปนัผลจากงบก าไรรวม ในขณะทีปี่ปจัจุบนั บรษิทัฯพจิารณาทัง้งบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการแลว้มผีลขาดทุน จงึของดจ่ายปนัผลจากผลการด าเนินประจ าปี 2563 
 

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิประการใด ประธานฯ เสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิงดจ่ายเงนิปนัผลส าหรบั
ผลการด าเนินงานประจ าปี 2563 โดยวาระนี้ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดย
ไม่นบัผูท้ีง่ดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน  
 

มติท่ีประชุม   
 ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีมติอนุมัติการงดจ่ายปนัผลส าหรับการด าเนินงานประจ าปี 2563 เนื่องจากบริษัทมีผล

ประกอบการขาดทุนรวมถงึเหน็ควรส ารองเงนิเอาไวใ้ชเ้สรมิสภาพคล่องและใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีนในกจิการ  
 
ทัง้นี้  บรษิทัไดจ้ดัสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายมจี านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละสบิของทุนจดทะเบยีนครบถว้นแลว้ 
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ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นับผูท้ีง่ดออกเสยีงเป็นฐานในการนับ
คะแนน 

เหน็ดว้ย        3,052,565,054  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ  100 
           ไม่เหน็ดว้ย            500  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ    0 

งดออกเสยีง               -   เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ    - 
บตัรเสยี              -   เสยีง              คดิเป็นรอ้ยละ    - 

 
วาระท่ี 4 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 
ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการบรษิทั (นางกลัยรตัน์ สมุติร) เป็นผูน้ าเสนอรายละเอยีด 
เลขานุการบรษิัท(นางกลัยรตัน์ สุมติร) น าเสนอต่อที่ประชุมว่าเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบญัญตัิบรษิัทมหาชนจ ากดั 

และขอ้บงัคบัของบรษิทั หมวดที่ 3 ขอ้ 14 ก าหนดใหใ้นการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) 
ออกจากต าแหน่ง ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสาม (3) สว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสาม 
(1/3) 

กรรมการทีจ่ะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรก และปีทีส่องภายหลงัจดทะเบยีนบรษิัทนัน้ ใหใ้ช้วธิจีบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะ
ออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในต าแหน่งนานทีสุ่ดนัน้เป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการทีอ่อกตามวาระนัน้อาจ
ไดร้บัเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด ้ 
 ในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้นี้ มกีรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ 7 คน ดงัต่อไปนี้ 

1. นายสขุมุ            โตการณัยเศรษฐ ์        กรรมการ 
2. นางสาวดวงดาว   ชนิธรรมมติร ์            กรรมการ 
3. นางสาวดวงแข     ชนิธรรมมติร ์            กรรมการ 
4. นายตระการ         ชุณหโรจน์ฤทธิ ์        กรรมการ  
5. นายสทิธ ิ            ลลีะเกษมฤกษ์          กรรมการอสิระ 
6. นายวรภทัร         โตธนะเกษม             กรรมการอสิระ 
7. นางอญัชล ี          พพิฒันเสรญิ            กรรมการอสิระ 
 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบตัิเหมาะสม เพื่อรบัการพิจารณา
เลอืกตัง้เป็นกรรมการระหว่างวนัที ่1 ตุลาคม พ.ศ. 2563 - 30 พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 ตามหลกัเกณฑท์ีเ่ปิดเผยไวใ้นเวบ็ไซต์ของ
บรษิทัฯ แต่ไม่มผีูถ้อืหุน้เสนอบุคคลใดเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริษัทฯ ซึ่งไม่รวมถึงกรรมการผู้มีส่วนได้เสยี ได้
พจิารณาถงึความเหมาะสมและเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบรษิทัฯ จงึเหน็ควรให้เลอืกตัง้กรรมการทัง้ 7 คนขา้งตน้ กลบั
เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบรษิทัต่อไปอกีวาระหนึ่ง โดยเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาและลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการ 
โดยการลงคะแนนเสยีงเป็นรายบุคคล   
  จากนัน้ ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถาม แต่ไม่มผีู้ถือหุ้นซกัถามเพิม่เติมประการใด ประธานฯ เสนอให้ที่
ประชุมผูถ้ือหุ้นพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ โดยวาระนี้ต้องไดร้บัคะแนน
เสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ีง่ดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติท่ีประชุม  
ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้มมีตเิลอืกตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการอกีวาระหนึ่ง ดว้ยคะแนน

เสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ีง่ดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน ดงันี้ 
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    1. นายสขุมุ  โตการณัยเศรษฐ ์  กรรมการ 

เหน็ดว้ย         3,004,918,933 เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ  98.44 
ไม่เหน็ดว้ย              47,646,621 เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ    1.56 
งดออกเสยีง                -        เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ        - 
บตัรเสยี                -        เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ    - 

 
 2. นางสาวดวงดาว  ชนิธรรมมติร ์  กรรมการ 

เหน็ดว้ย                 3,004,928,833  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ  98.44    
ไม่เหน็ดว้ย                     47,636,621  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ    1.56    
งดออกเสยีง                   100    เสยีง       คดิเป็นรอ้ยละ       -  
บตัรเสยี                   -       เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ   - 

   
 3. นางสาวดวงแข  ชนิธรรมมติร ์      กรรมการ 

เหน็ดว้ย                3,004,918,833  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ  98.44       
ไม่เหน็ดว้ย          47,646,621  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ    1.56      
งดออกเสยีง                    100  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ     - 
บตัรเสยี                 -        เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ     - 
 

 4. นายตระการ  ชุณหโรจน์ฤทธิ ์      กรรมการ 
เหน็ดว้ย                3,004,918,833  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ  98.44        
ไม่เหน็ดว้ย          47,646,621  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ    1.56         
งดออกเสยีง                   100   เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ        -  
บตัรเสยี            -   เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ    - 

 
 5. นายสทิธ ิ ลลีะเกษมฤกษ์            กรรมการอสิระ 

เหน็ดว้ย               3,051,417,674  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ 99.96    
ไม่เหน็ดว้ย          1,147,780  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ   0.04 
งดออกเสยีง                                       100   เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ        - 
บตัรเสยี          -    เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ    - 

 
             6. นายวรภทัร    โตธนะเกษม    กรรมการอสิระ 

เหน็ดว้ย             3,051,417,674 เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ  99.96  
ไม่เหน็ดว้ย        1,147,780 เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ    0.04   
งดออกเสยีง               100  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ       -   
บตัรเสยี       -    เสยีง  คดิเป็นรอ้ยละ   - 
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7. นางอญัชล ี    พพิฒันเสรญิ    กรรมการอสิระ  
เหน็ดว้ย            3,052,565,454 เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ  100    
ไม่เหน็ดว้ย              -      เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ     -   
งดออกเสยีง              100  เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ     -  
บตัรเสยี      -   เสยีง              คดิเป็นรอ้ยละ    - 

 
วาระท่ี 5 พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการ 
ประธานฯ ขอใหเ้ลขานุการบรษิทั(นางกลัยรตัน์ สมุติร) เป็นผูน้ าเสนอรายละเอยีด  
เลขานุการบริษัท(นางกลัยรตัน์ สุมิตร) น าเสนอต่อที่ประชุมว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้

ด าเนินการส ารวจค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยส าหรบัปี 2563 โดยพจิารณาความรบัผดิชอบ และผลการปฏบิตัหิน้าที่
ของคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนขอ้มูลเปรยีบเทยีบกบับรษิัทชัน้น าในตลาดหลกัทรพัย์ฯ และในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกนั มี
ขนาดและลกัษณะของธุรกจิทีใ่กลเ้คยีงกนั รวมทัง้ผลส ารวจค่าตอบแทนค่าตอบแทนกรรมการของสมาคมส่งเสรมิกรรมการบรษิัท
ไทย (IOD)แลว้ จงึเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการปี 2563 ดงันี้ 

1) ค่าตอบแทนประธานกรรมการ      ปีละไม่เกนิ 810,000 บาท 
2) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ   ปีละไม่เกนิ 540,000 บาท 
3) ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละราย      ปีละไม่เกนิ 450,000 บาท 
4) เบีย้ประชุมประธานกรรมการชุดย่อยทีเ่ขา้ประชุม   ครัง้ละไม่เกนิ 7,200 บาทต่อคน  
5) เบีย้ประชุมกรรมการชุดย่อยทีเ่ขา้ประชุม    ครัง้ละไม่เกนิ 6,000 บาทต่อคน  
6) สทิธปิระโยชน์อื่นใด  -ไม่ม-ี 

               รวมไม่เกนิ 9,900,000.- บาท  
  จากนัน้ ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซกัถาม แต่ไม่มผีู้ถือหุ้นซกัถามเพิม่เติมประการใด ประธานฯ เสนอให้ที่
ประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ โดยวาระนี้ต้องไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของผูถ้อืหุน้ซึง่มา
ประชุม 

มติท่ีประชุม  
ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้มมีตอินุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ ดงันี้ 
1) ค่าตอบแทนประธานกรรมการ      ปีละไม่เกนิ 810,000 บาท 
2) ค่าตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบ   ปีละไม่เกนิ 540,000 บาท 
3) ค่าตอบแทนกรรมการแต่ละราย      ปีละไม่เกนิ 450,000 บาท 
4) ค่าเบีย้ประชมุประธานกรรมการชุดย่อยทีเ่ขา้ประชุม  ครัง้ละไม่เกนิ 7,200 บาทต่อคน 
5) ค่าเบีย้ประชมุกรรมการชุดย่อยทีเ่ขา้ประชมุ   ครัง้ละไม่เกนิ 6,000 บาทต่อคน  
6) สทิธปิระโยชน์อื่นใด  - ไม่ม ี– 

รวมไม่เกนิ 9,900,000.-บาท 
 ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ  
เหน็ดว้ย         3,052,565,554   เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ  100    
ไม่เหน็ดว้ย               -    เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ      -    
งดออกเสยีง               -    เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ      - 
บตัรเสยี              -     เสยีง              คดิเป็นรอ้ยละ  - 
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วาระท่ี 6 พิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2564 
   ประธานฯ ขอให้ กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ (นายสิทธิ  ลีละเกษมฤกษ์) เป็นผู้น าเสนอ

รายละเอยีด 
  กรรมการอสิระและประธานกรรมการตรวจสอบ (นายสทิธ ิ ลลีะเกษมฤกษ์) น าเสนอต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 120 

แห่งพระราชบญัญตับิรษิัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 ก าหนดให้ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปีแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ีและก าหนด
จ านวนเงนิค่าสอบบญัชขีองบรษิทัทุกปี ในการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชคีนเดมิอกีกไ็ด ้ทัง้นี้ประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนที ่ทจ.75/2561  เรื่องหลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวธิกีารรายงานการเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัฐานะการเงนิ และผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัย ์(ใชบ้งัคบัตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม พ.ศ.2562) ก าหนดใหบ้รษิทัจดัใหม้กีารหมุนเวยีนผูส้อบ
บญัช ีในกรณีทีผู่ส้อบบญัชรีายใดปฏบิตัหิน้าทีส่อบทานหรอืตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัมาแลว้เจด็รอบ
ปีบญัชไีม่ว่าจะติดต่อกนัหรอืไม่  โดยบรษิัทจะแต่งตัง้ผูส้อบบญัชรีายนัน้ เป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิัทได้  เมื่อพ้นระยะเวลาอย่าง
น้อยหา้รอบปีบญัชตีดิต่อกนั  ดงันัน้ จงึเสนอทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2564 พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละอนุมตัิ
ค่าสอบบญัช ีดงันี้ 

1. แต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดัเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัในปี 2564 โดยมี
รายชื่อผูส้อบบญัช ีดงันี้ 

รายช่ือ ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขท่ี จ านวนปีท่ีสอบบญัชีให้บริษทั 
1. นางสาววมิลพร บุณยษัเฐยีร 4067 5 (2554-2558) 
2. นางสาวโสภาพรรณ ทรพัยท์พิยรตันา        6523 - 
3. นางสาวดวงฤด ี  ชชูาต ิ             4315                       - 
4. นายชพูงษ์         สรุชตุกิาล                             4325                       - 

            
 2. อนุมตัคิ่าสอบบญัชขีองบรษิทั เป็นจ านวนเงนิ 2,830,000.-บาท ส าหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและ 
    งบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สดุวนัที ่31 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

(หน่วย:บาท) ปี 2564  
(เสนอครัง้น้ี) 

ปี 2563 
(เสนอปีท่ีผา่นมา) 

ค่าตรวจสอบงบการเงนิประจ าปี 1,555,000.- 1,535,000.- 

ค่าสอบทานงบการเงนิ 3 ไตรมาส 1,275,000.- 1,245,000.- 

ค่าบรกิารอื่น (Non-Audit Fee) -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

รวม 2,830,000.- 2,780,000.- 

 
  จากนัน้ ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถาม แต่ไมม่ผีูถ้อืหุน้ซกัถามเพิม่เตมิประการใด ประธานฯ เสนอใหท้ีป่ระชมุผู้
ถอืหุน้พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดค่าสอบบญัชปีระจ าปี 2564 โดยวาระน้ีตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่า
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ีง่ดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 

มติท่ีประชุม  
ทีป่ระชมุพจิารณาแลว้มมีตอินุมตัแิต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัส ุไชยยศ สอบบญัช ีจ ากดั เป็นผูส้อบ

บญัชขีองบรษิทัฯ ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ตุลาคม 2564 ดงันี้ 
    1) นางสาววมิลพร บุณยษัเฐยีร              ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4067    หรอื 
    2) นางสาวโสภาพรรณ ทรพัยท์พิยรตันา          ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 6523    หรอื  
    3) นางสาวดวงฤด ี  ชชูาต ิ                   ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4315    หรอื  
    4) นายชพูงษ ์  สรุชุตกิาล                            ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขทะเบยีน 4325 
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 และอนุมตัิค่าสอบบญัชขีองบรษิัท เป็นจ านวนเงนิ 2,830,000.- บาท ส าหรบัค่าสอบบญัชขีองงบการเงนิรวมและงบ
การเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ส าหรบัรอบปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ตุลาคม พ.ศ. 2564 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่า
ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัผูท้ีง่ดออกเสยีงเป็นฐานในการนบัคะแนน 
 

เหน็ดว้ย        3,052,565,554   เสยีง        คดิเป็นรอ้ยละ   100 
ไม่เหน็ดว้ย               -   เสยีง   คดิเป็นรอ้ยละ      - 
งดออกเสยีง               -   เสยีง   คดิเป็นรอ้ยละ      - 
บตัรเสยี      -  เสยีง              คดิเป็นรอ้ยละ      - 
 

วาระท่ี 7  เรือ่งอ่ืนๆ   
ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ:  เมื่อไหร่ถงึจะมโีรดโชว ์
 
กรรมการผู้จดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรมมติร์) : ในช่วงสองปีที่ผ่านมานี้ งานกจิกรรมประเภทนี้บรษิัทฯมน้ีอยลง เนื่องจาก

สถานการณ์ไม่อ านวย แต่ในอนาคตหากมโีอกาสกจ็ะกลบัมาท าต่อ  

 

ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ: ค าถามโดยรวมสอบถามกรณีบรษิทัฯมกีารบรหิารงบกระแสเงนิสดอย่างไร และสอบถามเรื่องการบรหิาร Cash 

Cycle (CC)เป็นศนูย ์

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)(นางสาวสุภาพ ฉันทวทิย์) : ในกรณี Cash Cycle (CC) ส่งที่
บรษิัทท ามาโดยตลอดหลายปีบรหิารการเกบ็หนี้ใหด้ทีี่สุด เหน็จากรายงานประจ าปีที่ผ่านมา จ านวนที่เกบ็หนี้ลดลงของลูกหนี้
การค้าลดลง โดยเทียบกบั credit term ที่ได้รบัจากเจ้าหนี้ทัว่ไป บรษิัทพยายามจะให้มีเครดติที่ยาวกว่าการรบัช าระเงนิจาก
ลกูหนี้   
 
ผูถ้อืหุน้ต่างชาต ิ: บรษิทัฯจะสามารถมแีนวโน้มเพิม่ตน้ทุนผนัแปร และลดตน้ทุนคงที ่เพื่อท าใหไ้ดก้ าไรขัน้ตน้สงูขึน้ หรอืไม่ 

ผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ - สายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO)(นางสาวสภุาพ ฉนัทวทิย)์ : เป็นแนวโน้มของอุตสาหกรรมโดย

ในอนาคตจะมกีารใช้  AI และ Robot  ทีม่ากขึน้ และรวมถงึการใชบ้รหิารทรพัยากรบุคคลทีม่ปีระสทิธภิาพ การใช้ outsourcer 

ซึง่จะท าใหบ้รษิทัฯสามารถปรบัปรุงสดัสว่นตน้ทุนผนัแปรและตน้ทุนคงทีไ่ดใ้นอนาคต 

 

ผูถ้อืหุน้ : ราคาขายสงูแต่วตัถุดบิเขา้น้อย อยากจะทราบมุมมองจากผูบ้รหิาร ในปี 2564 ว่ามองอย่างไร  

 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรรมมติร)์ : ภาพรวมปรมิาณออ้ยเขา้หบีคาดว่าลดลง 10% จากปีทีผ่่านมา ผลผลติต่อตนั

ออ้ยดขีึน้ 1-2% ราคาขายเฉลีย่คาดว่าจะดขีึน้กว่าปีทีผ่่าน 25-30% เพราะฉะนัน้ ประเมนิว่าปจัจยัทีเ่ป็นผลบวกน่าจะดกีว่าผลลบ  

 

ผูถ้อืหุน้ : วงจรของน ้าตาลเขา้หบีเสรจ็และขายเลยหรอื ขายเป็นรอบๆ เมื่อมกีารขายในราคาที่ตกลงกนั บรษิัทรบัรูร้ายได้ทาง

บญัช ีเมื่อสง่มอบหรอืตอนไหน 
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กรรมการผู้จดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรรมมติร)์ : เนื่องจากอุตสาหกรรมอ้อยน ้าตาล มกีฎหมายเฉพาะ มวีธิกีารค านวณราคา

ออ้ย มกีารแบ่งเป็นสดัสว่นใหช้าวออ้ยไปท าราคาขาย  เพราะฉะนัน้ราคาทีช่าวไร่ทยอยขาย ในตลอดทัง้ปีกจ็ะน าเป็นต้นทุนของ

โรงงาน ในส่วนของโรงงานพยายามปรบัตัวราคาเฉลี่ยที่ชาวไร่ท าราคาเป็นตัวตัง้ และโรงงานก็พยายามรกัษาสดัส่วนหรือ

พยายามรกัษาราคาใหไ้ดด้กีว่า หรอือย่างน้อยกเ็ท่าเทยีมกนั  วนัน้ีราคาขายของปีนี้ (ปีการผลติ 2563/2564) ชาวไร่ท าราคาขาย

ไปแลว้ 70% สว่นการรบัรูร้ายไดข้องบรษิทัฯรบัรูเ้มื่อสง่มอบสนิคา้  ทัง้ในสว่นของการสง่ออกและการขายในประเทศ 

 

ผูถ้อืหุน้ : การขึน้ของราคาตน้ทุนค่าขนสง่ทางเรอื ไม่ไดก้ระทบรายไดข้องบรษิทัใช่หรอืไม่  

 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรรมมติร)์ :  ใช่ครบั ปญัหาของตู้คอนเทนเนอร ์กระทบบรษิทัในสดัส่วนน้อย โดยปกติ

บรษิัทจะส่งน ้าตาลในรูปแบบน ้าตาลทรายดบิ เป็นตนั หรอืน ้าทรายขาวรไีฟน์กระสอบ 50 กโิล กอ็าจจะมนี ้าตาลลคิวดิ ชูการ์ ที่

ขายเป็นตูค้อนเทรนเนอร ์แต่ถอืว่าเป็นสดัสว่นทีน้่อย และขายทีท่่าเรอืประเทศไทย เพราะฉะนัน้ ผูซ้ือ้จะเป็นผูร้บัภาระค่าขนสง่  

 

ผูถ้อืหุน้ :  การปลูกพชืสลบัในไร่ออ้ย โดยปกตจิะมกีารปลูกสลบักนัระหว่างออ้ยและมนัส าปะหลงั ไม่แน่ใจเริม่กลบัมาปลูกออ้ย

กนัหมดแลว้หรอืยงั   

 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรรมมติร)์ : เป็นเรื่องปกตขิองเกษตรในปีนัน้ๆถา้มพีชืผลอื่นทีม่รีาคาทีจ่งูใจกว่ากอ็าจจะมี

การปรบัเปลี่ยน แต่โดยหลกัๆออ้ยเป็นพชืที่ปลูกแลว้เกบ็เกีย่วสามารถเกบ็ตอ ในการบ ารุงเพื่อเป็นต้นทุนที่ต ่าลงในปีถดัไปได ้

ปกติจะเกบ็ค่าเฉลี่ยที่ 3ปี ในการปลูกอ้อย 1 ครัง้ สามารถใช้งานได้ 3 ฤดูหบี ปีที่ผ่านมาปจัจยัที่จะให้ปลูกอ้อยเพิม่เติมอยู่ที่

ปรมิาณฝนดว้ยกถ็ือว่าค่อนขา้งโชคดทีี่ปลายปีที่ผ่านมา ฝนตกสม ่าเสมอ กจ็ะเหน็ปลูกเพิม่บา้งโดยเฉพาะภาคอสีาน  ส่วนภาค

อื่นๆจะเริม่ทยอยปลูกหลงัจากเริม่ตดัอ้อยเสรจ็ช่วงเดอืนกุมภาพนัธ ์- มนีาคม  ปีนี้ราคาออ้ยเบือ้งต้นเริม่ต้นที่ 920 บาทซึ่งเป็น

ราคาที่ดทีี่สุดในรอบสามปีที่ผ่านมา คาดการณ์ว่าอย่างน้อยพื้นที่ของการปลูกออ้ยขยายตวัพอสมควรเพื่อรองรบัการปลูกอ้อย

ในช่วงฤดกูารใหม่ทีจ่ะเริม่ปลายปีนี้  

 

ตวัแทนจากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทุนไทย :   

1. ในวตัถุดบิที่บรษิทัฯใช้ออ้ยเป็นวตัถุดบิหลกั ทางบรษิทัฯมแีนวโน้มที่จะหาวตัถุดบิอย่างอื่นมาทดแทนความหวาน นอกจาก

น ้าตาล ไดห้รอืไม่ 

2. ขณะน้ีเผชญิปญัหาเรื่อง COVID-19 และ PM2.5 บรษิทัฯมแีนวทางอย่างไรในการรกัษาสิง่แวดลอ้มเพื่อใหเ้กดิความยัง่ยนื  

3. มขีอ้เสนอแนะ เรื่องการพจิารณาเลอืกตัง้กรรมการแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกจากต าแหน่งตามวาระ เพราะว่าบรษิทัมี

ขอ้บงัคบัระบุว่าให้เลอืกเป็นรายบุคคล จึงต้องปฏิบตัิตามวธิีที่ก าหนดในข้อบงัคบัเท่านัน้ ประกอบกบัผู้ถือหุ้นแต่ละรายอาจ

ประสงคล์งคะแนนใหก้รรมการแต่ละคนต่างกนั จงึไม่สามารถใชว้ธิอีื่นได้ 

4. มีข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเรื่องการจดัประชุมผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์ (E-AGM) ถ้าจะให้ดีควรจะมีการจดัประชุมระบบไฮบริด 

(Hybrid meeting) ซึง่สามารถรองรบัผูถ้อืหุน้มาร่วมประชุมในหอ้งจรงิ และเปิดลงทะเบยีนใหผู้้ถอืหุน้เขา้ร่วมประชุมทางออนไลน์

ได ้
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กรรมการผู้จดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรมมิตร์) : โรงงานน ้าตาลออกแบบมาเพื่อการหีบอ้อย เคยศกึษาวตัถุดิบอื่น การท า
น ้าตาลจากวตัถุดบิตัง้ตน้อื่น บรษิทัฯไดม้อบหมายให ้บรษิทั บบีจีไีอ จ ากดั (มหาชน) ไปลงทุนในธุรกจิ StartUp ทีส่หรฐัอเมรกิา
ในการพฒันาน ้าตาลใหค้วามหวานสงู และไม่มแีคลอรี ่ซึง่จะเป็นความร่วมมอืกนัของทัง้ 2 บรษิทัในอนาคต แต่ตวัโรงงานน ้าตาล
เน่ืองจากอยู่ระบบอ้อยและน ้าตาล ปจัจุบนัต้องใช้อ้อยเป็นวตัถุดบิและพยายามจะหารายได้อื่นเพิม่เติมจากวสัดุคงเหลอื  เช่น 
กากออ้ย หรอื กากน ้าตาล 
 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรมมติร)์ : ออ้ยไฟไหม ้เน่ืองจากอุตสาหกรรมค่อนขา้งพฒันามามรีะบบการควบคุม ท าให้
จดัเกบ็ตวัเลขอ้อยเขา้หบีว่าเป็นอ้อยไฟไหม้หรอืออ้ยสด ในพชือื่นไม่ม ี  ดูภาพถ่ายดาวเทยีมในช่วงปลายปีทีผ่่านมามจีุดแดง
รอบๆประเทศ เพราะว่าปลายปีเป็นเรื่องของการเกบ็เกี่ยวขา้ว เวลาเกบ็เกีย่วเสรจ็จะมกีารจดัการพืน้ที่เพาะปลูกเพื่อจะรองรบั -
การเพาะปลูกใหม่ ตัวอ้อยปีนี้สดัส่วนอ้อยไฟไหม้ลดลงจาก 50% - 70% ลดลงเหลือ 20% ของค่าเฉลี่ยทัง้ประเทศโดยหลาย
โรงงานก็มีจดัแคมเปญรบัซื้อใบอ้อยเพื่อเอามาใช้เป็นวตัถุดิบโรงงานไฟฟ้าชีวมวล ซึ่งเป็นเป้าหมายของโรงงานทุกโรงงาน
รบัผดิชอบต่อสงัคม ช่วยลดปรมิาณตรงนี้  
 
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (นายชลชั ชนิธรรมมติร)์ : การลงคะแนนของกรรมการ ต้องขอขอบพระคุณที่เสนอแนะ ทัง้นี้บรษิทัฯจะ
น ามาพฒันาในการประชุมครัง้ต่อไป    
 

เมื่อไม่มขีอ้ซกัถามหรอืขอ้เสนอแนะจากผูถ้อืหุน้อย่างใดอกี ประธานฯ จงึกล่าวขอบคุณ ผูถ้อืหุ้นทีส่ละเวลามาเขา้ร่วม
ประชุมและใหค้วามเหน็ต่างๆในวนัน้ี และขอปิดประชุม  
 

ปิดการประชุมเวลา 11.30 น.   
 
 

 
   (นายมนู    เลยีวไพโรจน์) 
      ประธานกรรมการบรษิทั 

 
 

             (นางกลัยรตัน์ สมุติร) 
         เลขานุการบรษิทั 
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ผูถ้ือหุ้นท่ีประสงคจ์ะขอแก้ไขรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นบริษทั น ้าตาลขอนแก่น จ ากดั (มหาชน) 
ประจ าปี 2563 ครัง้ท่ี  1/ 2564  วันท่ี  23 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 โปรดแจ้งบริษัทฯ ได้ทาง e-mail: 
secretary@kslgroup.com  ภายในวนัท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2564 
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