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รายงานการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2569 ประชุมผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส% 
บริษัท น้ําตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) 

----------------------------------------------------------- 
 ถ�ายทอดสดผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� ณ อาคาร เค.เอส.แอล.ทาวเวอร� เลขท่ี 503 ถนนศรีอยุธยา แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร ในวันอังคารท่ี 24 กุมภาพันธ� พ.ศ. 2569 เวลา 10.30 น. 
  
 นายมนู เลียวไพโรจน� เป6นประธานในท่ีประชุม  
 ประธานฯ ได9มอบหมายให9นางสาวจริยา เพียรเป6นนิตย� (เจ9าหน9าท่ีอาวุโส-งานสื่อสารองค�กร) ช้ีแจงให9ท่ีประชุมทราบว�า ขณะ
เป?ดประชุมมีผู9ถือหุ9นและผู9รับมอบฉันทะแทนผู9ถือหุ9น มาลงทะเบียนเข9าร�วมประชุมจํานวนท้ังสิ้น 77 ราย โดยมาประชุมด9วยตนเอง 15
ราย และรับมอบฉันทะ 62 ราย รวมจํานวนหุ9นท้ังสิ้น 3,524,170,579 หุ9น จึงมีผู9ถือหุ9นและผู9รับมอบฉันทะจากผู9ถือหุ9นมาประชุมไม�น9อย
กว�า 25 คน และมีหุ9นนับรวมกันคิดเป6นร9อยละ 79.9089 ซ่ึงเกินกว�า 1 ใน 3 ของจํานวนหุ9นท่ีจําหน�ายแล9วท้ังหมดของบริษัทฯ จํานวน
ท้ังสิ้น 4,410,232,619 หุ9น ถือว�าครบองค�ประชุมตามข9อบังคับของบริษัทฯ แล9ว   

การประชุมครั้งน้ี บริษัทฯ จัดการประชุมสามัญผู9ถือหุ9นในรูปแบบ ผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� หรือE-AGM โดยใช9ระบบการจัด
ประชุมของ บริษัท อินเวนท�เทค ซิสเท็มส� (ประเทศไทย) จํากัด เป6นผู9ดูแลการจัดประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� โดยใช9ระบบ Inventech 
Connect สําหรับการเข9าร�วมประชุมและลงคะแนนเสียงผ�านระบบ e-Voting ซ่ึงได9รับการจัดทําแบบประเมินระบบการประชุมของผู9
ให9บริการ ซ่ึงเป6นระบบท่ีได9มาตรฐานสอดคล9องตามเง่ือนไขและวิธีการท่ีกําหนดไว9ตามพระราชกําหนดว�าด9วยการประชุมผ�านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม พ.ศ. 2563 เรื่องมาตรฐานการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยของการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� รวมท้ังกฎหมาย ข9อกําหนด หรือหลักเกณฑ�ต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข9อง 

ในวันน้ีบริษัทได9ถ�ายทอดสัญญาณภาพและเสียงของการประชุม ผ�านระบบประชุมทางไกล VDO Conference  จากห9อง

ประชุมอาคารสํานักงานใหญ�ของบริษัท และได9จัดให9มีผู9แทนจากจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป6นผู9ตรวจสอบการ

ลงคะแนนเสียงและดูแลการประชุมให9เป6นไปอย�างโปร�งใส ถูกต9องตามกฎหมายและข9อบังคับบริษัท ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการ

ท่ีดี 

          จึงขอเป?ดประชุมสามัญผู9ถือหุ9นประจําป̀ 2569 ประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส�เพ่ือพิจารณาเรื่องต�าง ๆ ตามระเบียบวาระ 
 

กรรมการท่ีเข�าร�วมประชุม   จํานวน 19 คน ดังน้ี  
 กรรมการท่ีร�วมประชุม ณ ห�องประชุม  
 1. นายมนู    เลียวไพโรจน� ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
 2. นายจํารูญ  ชินธรรมมิตร�  กรรมการและประธานกรรมการบริหาร   
 3. นายชลัช  ชินธรรมมิตร� กรรมการ, ประธานเจ9าหน9าท่ีบริหารและกรรมการผู9จัดการใหญ�  
 4. นายสิทธิ  ลีละเกษมฤกษ� กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ  
 5. นายพรศิลปb  แต9มศิริชัย กรรมการ  
 6. นายสุขุม  โตการัณยเศรษฐ� กรรมการ  

7. นายธวัทชัย   โรจนะโชติกุล กรรมการ 
 8. นางอินทิรา  สุขะนินทร� กรรมการ 

9. นางสาวดวงดาว   ชินธรรมมิตร� กรรมการ 
 10. นางสาวดวงแข   ชินธรรมมิตร� กรรมการ 

11. นายสมชาย    ชินธรรมมิตร� กรรมการ 
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12. นายสมชาติ    ชินธรรมมิตร� กรรมการ 
13. นายชาตรี     ชินธรรมมิตร� กรรมการ 
14. นายชนะชัย   ชุติมาวรพันธ� กรรมการ 
15. นางอัญชลี   พิพัฒนเสริญ กรรมการอิสระ  
 

 กรรมการท่ีร�วมประชุมผ�านระบบ Online 
16. นายธัชพงษ�    ภากรศิริวงศ� กรรมการ 
17. พล.ต.อ. บุญเพ็ญ   บําเพ็ญบุญ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน 
18. นายวรภัทร    โตธนะเกษม กรรมการอิสระ และ  

ประธานกรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
19. นางสาวนงลักษณ�   พินัยนิติศาสตร� กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
 
กรรมการท่ีลาประชุม   
1. นายเสร ี  นนทสูต ิ  กรรมการอิสระ 
 
ท้ังน้ี บริษัทฯ มีกรรมการท้ังสิ้น 19 คนเข9าร�วมประชุมจาก 20 คน คิดเป6นสัดส�วนกรรมการท่ีเข9าร�วมประชุม ร9อยละ 95 

 
 ผู�บริหารท่ีเข�าร�วมประชุม  

1. นายอิศเรศ   จรรยาวรรณสิริ ผู9ช�วยกรรมการผู9จัดการใหญ� – สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) 
 2. นางกัลยรัตน�  สุมิตร  เลขานุการบริษัท  
 

 ทีมผู�สอบบัญชี จากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด จํานวน  2 ท�าน  
1. นางสาวพิชามญชุ�  อุตราภรณ� 
2. นายธนาชัย   ฉันทอานนท� 

 
ผู�ตรวจสอบการนับคะแนนจากบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
1. นายธนาชัย   ฉันทอานนท� 
 

 จากน้ัน นางสาวจริยา เพียรเป6นนิตย� ได9ช้ีแจงหลักเกณฑ�วิธีการออกเสียงลงคะแนน การซักถามหรือการแสดงความคิดเห็น
ระหว�างการประชุมให9ท่ีประชุมทราบ ดังน้ี 
 

ข�อกําหนดเกี่ยวกับการประชุม 
เพ่ือเป6นไปตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดีในการประชุมสามัญผู9ถือหุ9นของบริษัทจดทะเบียน บริษัทฯขอแจ9งให9ผู9ถือหุ9นทราบ

ข9อกําหนดเก่ียวกับการประชุม ดังน้ี  
1. การประชุมในครั้งน้ี บริษัทฯ มีการดําเนินการ เก็บ ใช9 และเป?ดเผยข9อมูลส�วนบุคคล รวมไปถึงภาพน่ิง เสียงและ

ภาพเคลื่อนไหวของผู9เข9าร�วมประชุมทุกท�าน เพ่ือการบันทึกและการจัดทํารายงานการประชุมไว9เป6นหลักฐาน การบริหารจัดการการ
ประชุม และการประชาสัมพันธ� ของกลุ�ม บริษัท นํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) เป6นต9น  
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2. เอกสารการประชุมสามัญผู9ถือหุ9นประจําป̀ 2569 น้ี ได9เผยแพร�ไว9ในเว็บไซต�ของบริษัทฯ ตั้งแต�วันท่ี 27 มกราคม 2569 
และแจ9งต�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยเรียบร9อยแล9ว  

3. บริษัทฯ ได9เป?ดโอกาสให9กับผู9ถือหุ9นเสนอตัวบุคคลเพ่ือเข9าสู�กระบวนการสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีครบรอบออกตาม
วาระ รวมถึงเป?ดโอกาสเสนอเรื่องเพ่ือให9คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป6นวาระในการประชุมสามัญผู9ถือหุ9นครั้งน้ี ต้ังแต�วันท่ี 1 
ตุลาคม 2568 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2568 โดยบริษัทได9แจ9งการเชิญชวนดังกล�าวผ�านช�องทางอิเล็กทรอนิกส�ของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทยและเผยแพร�บนเว็บไซต�ของบริษัทฯ อย�างไรก็ตามบริษัทขอเรียนว�าไม�มีผู9ถือหุ9นเสนอวาระการประชุมหรือเสนอช่ือ
บุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป6นกรรมการตามระเบียบข9อบังคับของบริษัท 

 
 ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน 
 1. ประธานท่ีประชุมขอให9ผู9ถือหุ9นออกเสียงลงคะแนนในแต�ละวาระ  
 2. การออกเสียงลงคะแนนแต�ละวาระจะกระทําโดยเป?ดเผย ผู9ถือหุ9นหรือผู9รับมอบฉันทะ ต9องออกเสียงลงคะแนนเพียงอย�างใด 
อย�างหน่ึง คือ ไม�เห็นด�วย หรือ งดออกเสียง ไม�สามารถแบ�งการออกเสียง ลงคะแนนเป6นบางส�วน (เว9นแต�เป6นการออกเสียงของ 
Custodian)  

3. ผู9ถือหุ9นเฉพาะท่ีประสงค�จะออกเสียง ไม�เห็นด�วย หรือ งดออกเสียง ให9กดปุkม ลงคะแนน 
4. โดยจะปรากฎหน9าจอลงคะแนนเสียง ให9ทําเครื่องหมายในช�อง ไม�เห็นด�วย หรือ งดออกเสียง ดังน้ัน ในการลงคะแนน

ดังกล�าวจะไม�ปรากฎบัตรเสียแต�อย�างใด หลังจากน้ันเจ9าหน9าท่ีจะประกาศผลคะแนนเสียงให9ท่ีประชุมทราบ  
5. ผู9ถือหุ9นท่ีไม�กดลงคะแนน ในระบบจะถือว�ามีมติเห็นด�วยตามท่ีประธานเสนอต�อท่ีประชุม  
6. สําหรับวาระท่ี 5 เก่ียวกับการแต�งตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ จะใช9วิธีการเลือกตั้งเป6นรายบุคคล เพ่ือให9

สอดคล9องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
 

 หลักเกณฑ%การนับคะแนนเสียง  
 1. ให9นับหน่ึงหุ9นเป6นหน่ึงเสียง และให9ถือเอาเสียงข9างมากเป6นเกณฑ�ในการลงมติ เว9นแต�กฎหมายกําหนดเป6นอย�างอ่ืน ถ9า
คะแนนเสียงเท�ากัน ให9ประธานฯ มีเสียงช้ีขาดอีกเสียงหน่ึง 
 2. การนับผลการลงคะแนนเสียงในแต�ละระเบียบวาระ บริษัทฯ จะนับคะแนนเสียงของผู9ถือหุ9นในท่ีประชุม เฉพาะท่ีออกเสียง
ไม�เห็นด9วย และ/หรือ งดออกเสียง แล9วนําไปหักออกจากจํานวนเสียงท้ังหมดของผู9ถือหุ9นในท่ีประชุม โดยส�วนท่ีเหลือจะถือว�าเป6น
คะแนนเสียงท่ีเห็นด9วย ท้ังน้ี ได9นับรวมคะแนนเสียงท่ีผู9มอบฉันทะได9ลงคะแนนมาในหนังสือมอบฉันทะเรยีบร9อยแล9ว ซ่ึงได9บันทึกคะแนน
เสียงดังกล�าวไว9ล�วงหน9าในตอนท่ีลงทะเบียนเข9าประชุม  
 3. การแจ9งผลการลงคะแนนเสยีงจะระบุคะแนนเสยีง เห็นด9วย ไม�เห็นด9วย งดออกเสียง โดยในแต�ละระเบียบวาระจะใช9จํานวน
หุ9นของผู9ถือหุ9นท่ีเข9าประชุมล�าสุด และเมื่อระบบเป?ดประมวลนานกว�าปกติ บริษัทจะดําเนินการในวาระต�อไปทันทีเพ่ือความรวดเร็ว 
และเมื่อได9ผลคะแนนของวาระก�อนแล9ว จะรีบแจ9งท่ีประชุมให9ทราบโดยทันที  
 ท้ังน้ี จํานวนผู9ถือหุ9นและจํานวนหุ9นท่ีเข9าประชุมในแต�ละวาระ อาจจะแตกต�างกันได9เน่ืองจากอาจมีผู9ถือหุ9นลงทะเบียนเข9า
ประชุมภายหลังเพ่ิมเติม  
  
 หลักเกณฑ%การแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม 

การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามลําดับระเบียบวาระในหนังสือเชิญประชุม โดยจะนําเสนอข9อมูลในแต�ละวาระและเป?ดโอกาส
ให9ผู9ถือหุ9นและผู9รับมอบฉันทะได9ซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวกับระเบียบ วาระน้ัน ๆ ก�อนตามความเหมาะสม แล9ว
จึงจะลงมติสําหรับวาระน้ัน ๆ โดยผู9เข9าร�วมประชุมท่ีประสงค�จะซักถาม หรือแสดงความคิดเห็น สามารถพิมพ�ข9อความผ�านระบบ 
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Inventech Connect ได9ใน 2 ช�องทาง คือ ช�องทาง ข9อความ และช�องทางภาพและเสียง (VDO Conference) ก�อนจบในแต�ละวาระ
เพ่ือให9กรรมการได9พิจารณา โดย บริษัทฯ จะตอบคําถามในห9องประชุมในวาระท่ีเก่ียวข9องกับคําถามน้ัน ๆ หากมีคําถามใดที  �ไม�ได9ตอบ
ในท่ีประชุม บริษัทฯ จะขอบันทึกคําถามและคําตอบลงในรายงานการประชุมต�อไป 
 ท้ังน้ี ก�อนการสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ขอให9ผู9ถือหุ9นแจ9งช่ือ นามสกุล และสถานะของผู9ถือหุ9น  เช�น มาด9วยตนเองหรือ
รับมอบฉันทะ เพ่ือท่ีจะได9บันทึกรายงานการประชุมได9อย�างถูกต9องครบถ9วน 
 
  ประธานฯ ขอให9ท่ีประชุมเริ่มพิจารณาเรื่องต�าง ๆ ตามระเบียบวาระการประชุมดังต�อไปน้ี 
 
 วาระท่ี 1  รับทราบผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบป� 2568 
 ประธานฯ  ขอให9ประธานเจ9าหน9าท่ีบริหารและกรรมการผู9จัดการใหญ� (นายชลัช ชินธรรมมิตร�) และเลขานุการบริษัท       
(นางกัลยรัตน� สุมิตร) นําเสนอผลการดําเนินงานของบริษัทในรอบป̀ 2568 ท้ังในส�วนของธุรกิจและในส�วนของการพัฒนาอย�างยั่งยืน 
(ESG) และการกํากับดูแลกิจการ ให9ผู9ถือหุ9นรับทราบ 
 รายงานผลการดําเนินงานประจําป� 2568  
 ประธานเจ9าหน9าท่ีบริหารและกรรมการผู9จัดการใหญ� (นายชลัช ชินธรรมมิตร�) แจ9งท่ีประชุมว�า บริษัทมีวิสัยทัศน�และพันธกิจ 
 มีดังน้ี  
 วิสัยทัศน�  “เราคือ นวัตกรรมพลังงานธรรมชาติเพ่ือทุกความต9องการ”  
 พันธกิจ 

1. สร9างรายได9ให9แก�ชาวไร� บนพ้ืนฐานของการพัฒนาระบบการเกษตรท่ียั่งยืน  
2. พัฒนาผลิตภัณฑ�และบริการ ท่ีเพ่ิมมูลค�าและตอบสนองความต9องการของตลาด 
3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากร และระบบงานด9านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข�งขันและเติบโต 
4. พัฒนากระบวนการและเทคโนโลยีให9มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมท้ังความเป6นมิตรต�อสิ่งแวดล9อมและชุมชน 
5. ส�งเสริมการพัฒนาด9านนวัตกรรม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา สร9างการเติบโตท่ียั่งยืนและขยายไปสู�ธุรกิจใหม�ท่ีมีศักยภาพ 

  
 ภาพรวมผลการดําเนินงาน KSL Group ป̀ 2568 
 โดยภาพรวมของอุตสาหกรรมธุรกิจนํ้าตาลสําหรับฤดูการผลิตป̀ 2567/2568 ปริมาณผลผลิตอ9อยท่ัวประเทศมีปริมาณ 92.04 
ล9านตัน เพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อนร9อยละ 12 สําหรับกลุ�มบริษัทในป̀ 2568 มีปริมาณอ9อยเข9าหีบและปริมาณผลผลิตนํ้าตาลเพ่ิมข้ึนร9อยละ 23 
ส�งผลให9ปริมาณการขายนํ้าตาลเพ่ิมข้ึนร9อยละ 16  
   ผลประกอบการของบริษัท นํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย มีผลขาดทุนสุทธิ 660 ล9านบาท กําไรลดลงจากป̀
ก�อน 1,578 ล9านบาท โดยมีรายได9จากการขายและบริการรวม 15,902 ล9านบาท ลดลงจากป̀ก�อนจํานวน 540 ล9านบาท หรือร9อยละ 3 
เป6นผลมาจากราคาขายนํ้าตาลเฉลี่ยโดยรวมในป̀ 2568 ลดลงในอัตราร9อยละ 16 จากราคานํ้าตาลตลาดโลกท่ีปรับตัวลดลงจากป̀ก�อน 
และอัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทมีความผันผวน อย�างไรก็ตาม บริษัทฯ มีกําไรก�อนต9นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได9 ค�าเสื่อมราคาและค�าตัด
จําหน�าย (EBITDA) สําหรับป̀ 2568 จํานวน 1,343 ล9านบาท และก�อนรายการพิเศษจํานวน 2,334 ล9านบาท  
   สําหรับธุรกิจนํ้าตาลท่ีสะหวันนะเขต ในประเทศลาวยังคงมีผลประกอบการท่ีดีอย�างต�อเน่ือง แต�เน่ืองจากราคานํ้าตาล
ตลาดโลกลดลงและอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน จึงทําให9มีกําไรสุทธิลดลง  
   สําหรับป̀การผลิต 2568/2569 กลุ�มธุรกิจนํ้าตาลคาดว�าปริมาณอ9อยในประเทศจะเพ่ิมข้ึนเล็กน9อย โดยคาดว�าจะอยู�ท่ี 90 - 
100 ล9านตันอ9อย แต�สําหรับกลุ�มบริษัทคาดการณ�ว�าจะได9ปริมาณอ9อยเพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อนประมาณ 20% จากโรงงานแห�งใหม�ท่ีเริ่มเดินได9
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เต็มท่ีและสภาพอากาศท่ีเอ้ืออํานวยต�อการเพาะปลูกมากข้ึน อย�างไรก็ตามจากปvจจัยอ่ืน ๆ บริษัทจะมีผลการดําเนินงานปรับตัวดีข้ึนจาก
ป̀ก�อน 
 
 ผลการดําเนินงานตามงบการเงินรวม 
 งบการเงินรวมมีผลขาดทุนจากการด9อยค�าจํานวน 991 ล9านบาท (เมื่อเทียบกับบาท ป̀ 2567 มีกําไร 918 ล9านบาท ป̀ 2568 
ขาดทุน 660 ล9านบาท) 
 รายได9หลักจากงบการเงินรวมลดลง 3%  (เมื่อเทียบกับป̀ 2567 = 16,422 ล9านบาท ป̀ 2568 = 15,902 ล9านบาท) 
 ผลการดําเนินงานตามงบเฉพาะกิจการ 
 งบเฉพาะกิจการจากป̀ 2568 ขาดทุน 372 ล9านบาท (เมื่อเทียบกับป̀ 2567 มีกําไร 584 ล9านบาท)  
 รายได9จากงบเฉพาะกิจการลดลง 1% (ป̀ 2567 = 9,462 ล9านบาท; ป̀ 2568 = 9,341 ล9านบาท) 
 
 ธุรกิจนํ้าตาล (Sugar Business) 

ปริมาณอ9อยท่ัวประเทศ: ปริมาณอ9อยเข9าหีบของป̀ 2567/2568 ของท่ัวประเทศ เพ่ิมข้ึนอันเน่ืองมาจากสภาพอากาศท่ี
เอ้ืออํานวยต�อการเพาะปลูก จึงส�งผลให9ปริมาณอ9อยเข9าหีบของบริษัทเพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อน 

  คาดการณ�ว�าในป̀ 2568/2569 ปริมาณอ9อยจะเพ่ิมข้ึนเล็กน9อยจากป̀ 2567/2568 จากสภาพอากาศท่ีเอ้ืออํานวยต�อการ
เพาะปลูกมากข้ึนเมื่อเทียบกับป̀ก�อน โดยจะมีอ9อยเข9าหีบอยู�ท่ีประมาณ 90 - 100 ล9านตันอ9อย  

ปริมาณอ9อยของกลุ�ม KSL: ในป̀การผลิต 2567/2568 ท่ีผ�านมา KSL มีสัดส�วนการหีบอ9อย ประมาณ 7.24% (ป̀ก�อน : 6.61%) 
โดยปริมาณอ9อยท่ัวประเทศเพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อน ทําให9มีการแข�งขันของโรงงานโดยรอบ 

คาดการณ�ว�าในป̀ 2568/2569 ปริมาณการหีบอ9อยจะเพ่ิมข้ึนประมาณ 20 - 22% จากสภาพอากาศท่ีเอ้ืออํานวยต�อการ
เพาะปลูกมากข้ึน 
 
 การเคลื่อนไหวของราคานํ้าตาลตลาดโลก  

ในช�วงไตรมาส 1/2568 โดยเฉพาะเดือนกุมภาพันธ� ราคานํ้าตาลทรายดิบเพ่ือการส�งออกปรับตัวลดลงไปอยู�ท่ีระดับประมาณ 
13 เซนต�ต�อปอนด� ก�อนจะฟ{|นตัวข้ึนมาอยู�ท่ีระดับประมาณ 14 เซนต�ต�อปอนด� แนวโน9มราคานํ้าตาลตลอดป̀ 2568 มีโอกาสเคลื่อนไหว
อยู�ในกรอบประมาณ 13–15 เซนต�ต�อปอนด� ภายใต9สมมติฐานว�ายังไม�มีปvจจัยพิเศษท่ีส�งผลกระทบอย�างมีนัยสําคัญต�อโครงสร9างพ้ืนฐาน
การผลิตอ9อยของประเทศผู9ผลิตหลัก ท้ังน้ี ปvจจัยเสี่ยงท่ีต9องติดตามอย�างใกล9ชิด ได9แก� ภาวะภัยแล9ง ฝนตกหนัก หรือสภาพอากาศ
แปรปรวนรุนแรง ซ่ึงอาจกระทบต�อปริมาณผลผลิตอ9อยและทําให9ราคาผันผวนเกินกว�ากรอบท่ีคาดการณ�ไว9 

  ปvจจัยบวก (สัญลักษณ� Bull �):  
1. มีการปรับลดประมาณการผลผลิตอ9อยของประเทศไทยในฤดูกาลผลิตป̀ 2024/2025 
2. ประมาณการผลผลติอ9อยของบราซิลในฤดูกาลป̀ 2025/2026 ปรับลดลงจากประมาณการเดิม 
3. กองทุนและนักเก็งกําไรได9ลดสถานะขายสุทธิ (Short Position) โดยมีการทยอยซ้ือคืน ซ่ึงเป6นแรงผลักดันให9ราคาปรับตัว

สูงข้ึนอย�างมีนัยสําคัญ 

ปvจจัยลบ (สญัลักษณ� Bear �):  
1. อินเดียมีแนวโน9มส�งออกนํ้าตาลประมาณ 1 ล9านตัน โดยปvจจุบันมกีารยืนยันสัญญาแล9วประมาณ 500,000 ตัน ซ่ึงอาจเพ่ิม

ปริมาณอุปทานเข9าสู�ตลาดโลก 
2. ความต9องการซ้ือมีแนวโน9มชะลอตัว ภายหลังมาตรการควบคุมการส�งออกผ�านโครงการ EPZ (Export Processing Zone) 

ส�งผลให9บรรยากาศการซ้ือขายในตลาดอ�อนตัวลง 
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 ธุรกิจพลังงาน (Energy Business) 
 ปvจจัยหลักๆในป̀ 2568 ท่ีมีผลกระทบ – ธุรกิจไฟฟ�า 

1. ธุรกิจไฟฟ�าดําเนินงานโดยบริษัท โรงไฟฟ�านํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (บริษัทย�อย) 
2. รายได9จากการขายไฟฟ�าป̀ 2568 ลดลง 104 ล9านบาท หรือคิดเป6นร9อยละ 7 จากปริมาณการขายไฟฟ�าท่ีลดลงร9อยละ 9 

และราคาขายไฟฟ�าเฉลี่ยท่ีลดลงจากค�า FT 
3. กําไรจากธุรกิจไฟฟ�าลดลง อันมีเหตุผลหลักจากปริมาณการขายไฟฟ�าท่ีลดลง และราคาขายไฟฟ�าเฉลี่ยท่ีลดลงจากค�า FT 
 
ผลการดําเนินงาน - ในส�วนของการพัฒนาอย�างยั่งยืน (ESG) และการกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 

 เลขานุการบริษัท (นางกัลยรัตน� สุมิตร) บริษัท นํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) ได9รับการประเมินด9านความยั่งยืน (SET ESG 
Ratings) จากตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย (SET) ประจําป̀ 2568 ในระดับ A ซ่ึงสะท9อนถึงความมุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจอย�าง
ยั่งยืน ครอบคลุมมิติสิ่งแวดล9อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) อย�างเป6นรูปธรรม 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได9รับโล�รางวัลองค�กรธุรกิจคุณธรรม ในงานสมัชชาคุณธรรมแห�งชาติ ครั้งท่ี 14 ภายใต9แนวคิด “พลัง
ครอบครัวและภาคีเครือข�าย เสริมสร9างนิเวศคุณธรรม สู�การพัฒนาท่ียั่งยืน” จากการผ�านการพิจารณาในโครงการพัฒนาองค�กร
เครือข�ายทางสังคมด9วยมาตรฐานคุณธรรมในองค�กรภาคธุรกิจเอกชน ประจําป̀ 2568 ซ่ึงสะท9อนถึงความมุ�งมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใต9
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โปร�งใส มีจริยธรรม และยึดมั่นในความรับผิดชอบต�อสังคมอย�างยั่งยืน 

และ บริษัทฯ ได9รับรางวัล Sustainability Disclosure Recognition จากสถาบันไทยพัฒน� ต�อเน่ืองเป6นป̀ท่ี 7  
 
 1. ความรับผิดชอบต�อสังคมและสิ่งแวดล9อม 
 กลุ�มบริษัท นํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน)  หรือ  KSL GROUP เป6นกลุ�มธุรกิจนํ้าตาล และพลังงานหมุนเวียน ท่ีดําเนิน
ธุรกิจควบคู�กับการพัฒนาเพ่ือสร�างสุขท่ีย่ังยืน ให9แก�ชุมชน และสังคมองค�รวม มามากกว�า 8 ทศวรรษ โดยน9อมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 มาปรับใช9เป6นแนวทางในการ
ปฎิบัติ สู�การบรรลุเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนของสหประชาชาติ (United Nations Sustainable Development Goals :UN SDGs) 
ใน 13 เป�าหมาย จาก 17 เป�าหมาย ผ�านกรอบการดําเนินงานขององค�กรซ่ึงครอบคลุมท้ังมิติ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล9อม เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพชีวิต สร9างสุขท่ียั่งยืน ควบคู�กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล9อมอย�างสมดุล 
 1. โครงการ KSL เพ่ือการศึกษาท่ีเข�าถึงอย�างเท�าเทียม: บริษัทฯ มุ�งส�งเสริมโอกาสทางการศึกษาแก�เยาวชนในพ้ืนท่ีขาด
แคลน เพ่ือยกระดับศักยภาพและลดความเหลื่อมล้ํา ภายใต9แนวคิดว�าการศึกษาเป6นสิทธิข้ันพ้ืนฐานท่ีทุกคนควรเข9าถึงได9อย�างเท�าเทียม 
โดยสนับสนุนทุนการศึกษาในทุกระดับ ท้ังสําหรับบุตรพนักงานและบุคคลภายนอก ครอบคลุมด9านการเกษตร วัฒนธรรม และการ
พัฒนาชุมชน รวมถึงทุนพยาบาลเพ่ือเสริมสร9างบุคลากรในพ้ืนท่ีขาดแคลน ควบคู�กับการพัฒนาอาคารเรียน สนับสนุนสื่อการเรียนรู9 
อาหารว�าง และโครงการพัฒนาการศึกษาปฐมวัย อันเป6นการสร9างโอกาส พัฒนาทุนมนุษย� และวางรากฐานสังคมท่ีเติบโตอย�างยั่งยืน 
ตาม SDGs ข9อท่ี 1, 2, 3, 4 และ 10   
 2. โครงการด�านสิ่งแวดล�อม: บริษัทฯ มุ�งส�งเสริมการมีส�วนร�วมในการอนุรักษ�และฟ{|นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ควบคู�กับการปลูก
จิตสํานึกด9านสิ่งแวดล9อมให9แก�พนักงานและชุมชน เพ่ือสร9างความตระหนักรู9และร�วมกันดูแลสิ่งแวดล9อมอย�างยั่งยืน โดยดําเนินกิจกรรม
อย�างต�อเน่ือง อาทิ การสร9างฝายชะลอนํ้า การพัฒนาคลองสวยนํ้าใส การเก็บขยะในพ้ืนท่ีชายฝv�ง และการจัดกิจกรรมทอดผ9าปkาขยะรี
ไซเคิล อันเป6นการเสริมสร9างความร�วมมือและขับเคลื่อนสังคมสู�การพัฒนาอย�างยั่งยืน ตาม SDGs ข9อท่ี 6, 11, 12, 13, 14, 15 และ 17   

3. โครงการด�านสังคม: บริษัทฯ มุ�งส�งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชนและผู9มีส�วนได9เสียทุกกลุ�มอย�างท่ัวถึง โดย
สนับสนุนกิจกรรมเสริมสร9างอาชีพและพัฒนาศักยภาพ เพ่ือให9สามารถพ่ึงพาตนเองและอยู�ร�วมกันในสังคมได9อย�างยั่งยืน อาทิ การ
สนับสนุนครุภัณฑ�ทางการแพทย� และการฝ�กอาชีพให9แก�ชุมชน รวมถึงกลุ�มเปราะบาง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังส�งเสริมกิจกรรมจิตอาสา 
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โดยเป?ดโอกาสให9พนักงานมีส�วนร�วมในการเลือกและดําเนินกิจกรรมเพ่ือสังคมอย�างต�อเน่ือง ท้ังการร�วมดําเนินกิจกรรมจิตอาสาร�วมกับ
ตํารวจสอบสวนกลาง (CIB) การสนับสนุนกิจกรรมกีฬาแก�เด็กและเยาวชนเพ่ือส�งเสริมสุขภาพและห�างไกลยาเสพติด ตลอดจนการ
สนับสนุนโครงการนวัตกรรมด9านสุขภาพ เช�น การพัฒนา “โรงงานยามีชีวิต (MU Bio Plant)” แห�งแรกของประเทศไทย ซ่ึงสะท9อนถึง
ความมุ�งมั่นในการสร9างสังคมท่ีเข9มแข็งและเติบโตอย�างยั่งยืน ตาม SDGs ข9อท่ี 1, 2, 3, 4, 10 และ 11   

4. โครงการสนับสนุนความมั่นคงชายแดน: บริษัทฯ สนับสนุนการปฏิบัติภารกิจด9านความมั่นคงและความปลอดภัยในพ้ืนท่ี
ชายแดน โดยมอบป�อมยามรักษาการณ� จํานวน 4 หลัง ให9แก�หน�วยงานในพ้ืนท่ีจังหวัดสระแก9ว เพ่ือเสริมประสิทธิภาพในการดูแลความ
เรียบร9อยและความปลอดภัยของพ้ืนท่ีชายแดน โดยการก�อสร9างและประกอบโดยได9รับความร�วมมือจากพนักงานจิตอาสา นอกจากน้ี 
บริษัทฯ ยังให9การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ�ท่ีจําเป6น อาทิ ถุงบ๊ิกแบ็กสําหรับทําแนวกันชน เพ่ือเสริมความแข็งแรงและความปลอดภัยของ
พ้ืนท่ีปฏิบัติงาน ควบคู�กับการสนับสนุนด9านอ่ืน ๆ อย�างต�อเน่ือง เพ่ือร�วมเสริมศักยภาพการปฏิบัติงานของหน�วยงานภาครัฐ และ
สนับสนุนความมั่นคงของประเทศในระยะยาว ตาม SDGs ข9อท่ี 3, 11 และ 17      

5. โครงการช�วยเหลือผู�ประสบอุทกภัยภาคใต�: บริษัทฯ ร�วมสนับสนุนการบรรเทาความเดือดร9อนของผู9ประสบอุทกภัยใน
พ้ืนท่ีภาคใต9 โดยมอบชุดอาหารพร9อมรับประทานและผลิตภัณฑ�อุปโภคบริโภค ผ�านหน�วยงานพันธมิตร เพ่ือส�งต�อความช�วยเหลือไปยัง
ผู9ประสบภัยและเจ9าหน9าท่ีผู9ปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี อําเภอหาดใหญ� จังหวัดสงขลา ควบคู�กับการสนับสนุนเครื่องใช9ไฟฟ�า อุปกรณ�ท่ีจําเป6น 
และนํ้ายาทําความสะอาด เพ่ือใช9ในการฟ{|นฟูท่ีอยู�อาศัยและคุณภาพชีวิตหลังสถานการณ�อุทกภัย การดําเนินงานดังกล�าวสะท9อนถึง
ความมุ�งมั่นในการมีส�วนร�วมช�วยเหลือสังคมในยามวิกฤต และร�วมส�งต�อความห�วงใยเพ่ือให9ชุมชนสามารถก9าวผ�านสถานการณ�ได9อย�าง
เข9มแข็ง ตาม SDGs ข9อท่ี 3, 11, 13, 15 และ 17         

6. โครงการ KSL Blood Hero: บริษัทฯ ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของพนักงานในการบริจาคโลหิตอย�างต�อเน่ือง ร�วมกับ
ศูนย�บริการโลหิตแห�งชาติ สภากาชาดไทย และโรงพยาบาลราชวิถี เพ่ือช�วยบรรเทาวิกฤตการขาดแคลนโลหิตสํารอง และสนับสนุนการ
รักษาผู9ปkวยในระบบสาธารณสุข โดยดําเนินกิจกรรมเป6นประจําทุก 3–4 เดือน อย�างต�อเน่ือง อันเป6นการสร9างโอกาสแห�งการให9 ปลูกฝvง
จิตสํานึกด9านการแบ�งปvนแก�พนักงาน และร�วมส�งต�อคุณค�าของการให9สู�สังคมอย�างยั่งยืน ตาม SDGs ข9อท่ี 3, 10 และ 17 
 
 2. การกํากับดูแลกิจการ  
 1. ในป̀ 2568 บริษัท นํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) ได9รับการประเมินด9านการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําป̀ 
ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” (Excellent) ต�อเน่ืองเป6นป̀ท่ี 8 โดยสถาบันกรรมการบริษัทไทย เป6นผู9จัดทําการสํารวจตามโครงการสํารวจการ
กํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ประจําป̀ 2568 (CGR 2025)  
 2. บริษัท นํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) ได9รับผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ ประจําป̀ 2568 (AGM 
Checklist) 100 คะแนนเต็ม ต�อเน่ืองเป6นป̀ท่ี 6 จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู9ถือหุ9นซ่ึงเป6นสิ่งท่ียืนยันว�าทางบริษัทฯ 
ได9ให9ความสําคัญด9านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและรวมถึงในด9านการปฏิบัติต�อผู9มีส�วนได9เสียอย�างเท�าเทียมกัน 
 
 3. ด9านการต�อต9านทุจริตและคอร�รัปช่ัน 
 บริษัทฯ ให9ความสําคัญกับเรื่องการต�อต9านการทุจริตคอร�รัปช่ัน โดยจัดทํานโยบายและคู�มือมาตรการต�อต9านทุจริตคอร�รัปช่ัน 
เพ่ือเป6นแนวทางปฏิบัติในการดําเนินธุรกิจสําหรับกลุ�มบริษัทเคเอสแอลซ่ึงผ�านความเห็นชอบจากคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการและมี
การทบทวนความเหมาะสมของนโยบายดังกล�าวเป6นประจําทุกป̀ อีกท้ังมีการเผยแพร�สื่อสารแก�พนักงานในทุกระดับขององค�กร รวมถึง
บุคคลภายนอกอันเป6นการส�งเสริมความรู9ความเข9าใจและร�วมเป6นส�วนหน่ึงกับองค�กรในการต�อต9านการทุจริตคอร�รัปช่ันอย�างเป6น
รูปธรรม รายละเอียดของนโยบายการต�อต9านทุจริตคอร�รัปช่ันสามารถค9นหาเพ่ิมเติมได9ท่ี www.kslgroup.com/การกํากับดูแลกิจการ 
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นโยบายต�อต9านการทุจริตคอร�รัปช่ันของกลุ�มบริษัท 
บริษัท นํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) มีนโยบายให9กรรมการ ผู9บริหาร พนักงานและลูกจ9าง ไม�กระทําการอันใด ท่ีเก่ียวข9อง

กับการทุจริตและคอร�รัปช่ันทุกรูปแบบ เพ่ือลดหรือขจัดการคอร�รัปช่ันอันเป6นเหตุของความเหลื่อมล้ําในการประกอบธุรกิจ เป6นอุปสรรค
ต�อการแข�งขันอย�างเป6นธรรมและบ�อนทําลายสังคมและเศรษฐกิจโดยรวม ท้ังน้ี บริษัทฯ ได9จัดทํานโยบายและวางแนวทางการปฏิบัติให9
สอดคล9องกับกฎหมายท่ีเก่ียวข9องกับกระบวนการต�อต9านการทุจริตและคอร�รัปช่ันของไทยและต�างประเทศ 

บริษัทฯ มุ�งมั่นพัฒนาการต�อต9านทุจริตคอร�รัปช่ันอย�างต�อเน่ืองผ�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยลงนามเจตนารมณ�เป6นแนว
ร�วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต�อต9านทุจริต (Collective Action Coalition: CAC) ตั้งแต�ป̀ 2557 และเน9นสร9างวัฒนธรรม
องค�กรท่ีโปร�งใสผ�านนโยบายและมาตรการต�อต9านการทุจริตคอร�รัปช่ัน การป�องกันความขัดแย9งทางผลประโยชน� และการบริหารความ
เสี่ยงด9านทุจริต เพ่ือการเติบโตทางธุรกิจท่ีรับผิดชอบต�อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล9อมอย�างยั่งยืน 

ในป̀ 2568 บริษัทได9ดําเนินกิจกรรมต�อต9านการทุจริตคอร�รัปช่ันท่ีสําคัญ ดังน้ี 
แนวร�วมปฏิบัติ (CAC): เมื่อวันท่ี 30 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได9รับการรับรองสมาชิก CAC ต�อเน่ืองเป6นครั้งท่ี 3          

นับเป6นป̀ท่ี 12  
นโยบายท่ีครอบคลุม: ทบทวนนโยบายต�อต9านทุจริตคอร�รัปช่ันให9ครอบคลุม เรื่องการรับ-ให9ของขวัญ ความขัดแย9งทาง

ผลประโยชน� การบริจาค และการสนับสนุนทางการเมือง 
การสร�างวัฒนธรรมองค%กร: รณรงค�และจัดอบรมพนักงานให9มีความรู9ความเข9าใจด9านการต�อต9านทุจริตคอร�รัปช่ัน และความ

ขัดแย9งทางผลประโยชน� โดยมีแผนให9ครอลคลุมพนักงานท้ังหมด เพ่ือปลูกฝvงจิตสํานึกและวัฒนธรรมการไม�ยอมรับการทุจริต 
การขยายผลสู�คู�ค�า: ประสานความร�วมมือกับคู�ค9ารายสําคัญท้ังหมด เพ่ือเป6นส�วนหน่ึงในการต�อต9านคอร�รัปช่ันตามนโยบาย

และแนวปฏิบัติสําหรับคู�ค9า โดยมุ�งหวังให9ผู9ประกอบการในห�วงโซ�อุปทานดําเนินธุรกิจอย�างโปร�งใส 
ตรวจสอบและประเมินผล: ประเมินความเสี่ยงด9านการทุจริตและทบทวนนโยบายให9ทันสมัยสอดคล9องกับกฎ ระเบียบ 

ข9อกําหนดท่ีเก่ียวข9อง 
 

 4. ด9านการส�งเสริมนวัตกรรม 
 บริษัทฯ ส�งเสริมการพัฒนาด9านนวัตกรรมอย�างต�อเน่ือง เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพในกระบวนการผลิตและเสริมสร9างศักยภาพ
ของพนักงานในการประยุกต�ใช9องค�ความรู9สู�การปฏิบัติจริงให9เกิดผลลัพธ�สูงสุด ผ�านโครงการ KSL Innovation Awards 2568 ซ่ึงมุ�ง
ส�งเสริมค�านิยมด9านความคิดสร9างสรรค�และการพัฒนาผลงานเชิงนวัตกรรม โดยมีผลงานท่ีได9รับรางวัลชนะเลิศ ได9แก� โครงการปรับปรุง
ระบบควบคุม Jet Condenser จากทีม EP:NP สังกัด KSL-NP ซ่ึงสะท9อนถึงศักยภาพในการพัฒนาอย�างต�อเน่ืองและการสร9างคุณค�า
เพ่ิมให9แก�องค�กร 
 

ประธานฯ ได9เป?ดโอกาสให9ผู9ถือหุ9นซักถามรายละเอียดและเสนอข9อคิดเห็นต�าง ๆ ซ่ึงประธานเจ9าหน9าท่ีบริหารและกรรมการ
ผู9จัดการใหญ� ได9ตอบข9อซักถามของผู9ถือหุ9น สรุปได9ดังน้ี 

 
อุษา สุเมธลักษณ% สมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย (ผู�รับมอบฉันทะ): รายการขาดทุนจากการด9อยค�าจํานวน 990.58 ล9านบาท ซ่ึงเกิดจาก
ธุรกิจในกัมพูชา และบริษัทประกาศขายโรงงาน ในกัมพูชาพร9อมท่ีดิน บริษัทมีกลุ�มผู9ซ้ือท่ีแน�นอนแล9วหรือไม� และคาดว�าจะบันทึก
กระแสเงินสดรับจากการขายน้ีได9ภายในไตรมาสใดของป̀ 2569 
นายชลัช ชินธรรมมิตร% ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� (CEO): บริษัทยังไม�ได9ประกาศเป6นทางการเก่ียวกับการ-
ขายธุรกิจท่ีประเทศกัมพูชา อย�างไรก็ตามสถานการณ�ปvจจุบันไม�เอ้ืออํานวยให9บริษัทสามารถเข9าไปดําเนินธุรกิจในประเทศกัมพูชาได9 
บริษัทจึงได9ตัดมูลค�าการลงทุนออก ซ่ึงส�งผลกระทบต�องบการเงินในป̀ท่ีผ�านมาเป6นมูลค�า 991 ล9านบาท 
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สําหรับแนวทางในอนาคต บริษัทอยู�ระหว�างการหาผู9ร�วมทุนท่ีสนใจลงทุนในโครงการดังกล�าว แต�ด9วยสถานการณ�ในปvจจุบันยงั
ไม�เอ้ืออํานวยต�อการเจรจาติดต�อ คาดว�าจะต9องใช9เวลาอีกพอสมควรจึงจะสามารถดําเนินการได9 
 
อุษา สุเมธลักษณ% สมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย (ผู�รับมอบฉันทะ): ในป̀ 2568 รายได9รวมลดลงเล็กน9อยเน่ืองจากราคานํ้าตาลโลกท่ีดิง่ลง 
สําหรับป̀ 2569 บริษัทคาดการณ�ราคา นํ้าตาลโลกไว9อย�างไร และหากราคานํ้าตาลโลกยังคงดิ่งลง บริษัทมีแผนรับมือกับสถานการณ�น้ัน
อย�างไร 
นายชลัช ชินธรรมมิตร% ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� (CEO): ธุรกิจของบริษัทดําเนินการภายใต9กรอบของ
พระราชบัญญัติอ9อยและนํ้าตาลทราย โดยราคาส�งออกท่ีลดลงส�งผลโดยตรงต�อราคาอ9อย จากข9อมูลเปรียบเทียบ ป̀ท่ีผ�านมาราคาอ9อยท่ี
ค�าความหวานมาตรฐาน 10 CCS อยู�ท่ี 1,160 บาทต�อตัน ขณะท่ีป̀น้ีเริ่มต9นท่ี 890 บาทต�อตัน รายรับท่ีลดลงส�งผลให9รายจ�ายลดลงตาม
ระบบการแบ�งส�วน 70:30 ตามกฎหมายกําหนด อย�างไรก็ตาม จากระบบโควตา ข. ได9ทําราคาไปแล9วกว�า 30% แม9ว�าป̀น้ีราคาจะลดลง 
แต�บริษัทมีปริมาณการหีบอ9อยเพ่ิมข้ึนซ่ึงสามารถชดเชยส�วนต�างของรายได9ได9 ดังน้ัน จึงคาดการณ�ว�ารายได9รวมของป̀น้ีจะอยู�ในระดับ
ใกล9เคียงกับป̀ท่ีผ�านมา หรืออาจดีข้ึนเล็กน9อย 
 
อุษา สุเมธลักษณ% สมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย (ผู�รับมอบฉันทะ): ผู9สอบบัญชีระบุข9อสังเกตเก่ียวกับคดีเพิกถอนใบอนุญาตก�อสร9าง
โรงงานท่ีสระแก9ว หากผลอุทธรณ�ในศาลปกครองสูงสุดออกมาเป6นลบ บริษัทมีแผนสํารองในการโยกย9ายสินทรัพย�ท่ีลงทุนไปแล9วหลาย
พันล9านบาทอย�างไรเพ่ือไม�ให9เกิดการด9อยค�าเพ่ิมเติม 
และ นาย วิทูร ฉันทวงศ%วสุ (ผู�ถือหุ�นเข�าร�วมประชุมด�วยตนเอง):  ขอสอบถามความคืบหน9าคดีใบอนุญาติโรงงานสระแก9ว 
1. สถานการณ�ล�าสุดเป6นอย�างไร 2.แนวทางในการต�อสู9คดีและโอกาสท่ีจะชนะ และ 3.แนวทางแก9ปvญหาในกรณีท่ีแย�สุด 
นายชลัช ชินธรรมมิตร% ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� (CEO): สําหรับผู9ท่ีติดตามการดําเนินงานของบริษัทมา
อย�างต�อเน่ืองจะทราบว�า บริษัทได9ดําเนินการต�อสู9คดีในศาลปกครองจนถึงศาลปกครองสูงสุดเพ่ือการได9มาซ่ึงใบอนุญาตของโครงการท่ี
จังหวัดสระแก9ว ภายหลังจากน้ัน เกิดปvญหาจากการร9องเรียนของผู9ท่ีอ9างว�าได9รับความเสียหายในท9องถ่ินดังกล�าว โดยร9องเรียนเก่ียวกับ
ใบอนุญาตต�าง ๆ ท่ีบริษัทได9รับ โดยศาลปกครองช้ันต9นได9มีคําพิพากษาไม�เป6นประโยชน�ต�อบริษัท อย�างไรก็ตาม อาจมีข9อเท็จจริงบาง
ประการท่ีบริษัทยังไม�ได9นําเข9าสู�การพิจารณาของศาล ในการอุทธรณ�ครั้งน้ี บริษัทได9พยายามรวบรวมข9อเท็จจริงท้ังหมด รวมถึงประวัติ
การดําเนินการท่ีเก่ียวข9องท้ังหมด เพ่ือยื่นอุทธรณ�ต�อศาลปกครองสูงสุด 

ในส�วนของกลยุทธ�การดําเนินคดี โดยปกติคดีประเภทน้ีเป6นความลับตามกฎหมาย บริษัทได9ว�าจ9างทนายความหลายทีมเพ่ือ
ดําเนินการ โดยบริษัทมีความมั่นใจว�าเหตุผลและข9อเท็จจริงในการได9มาซ่ึงใบอนุญาตของบริษัทมีความชอบธรรม และเช่ือมั่นว�าจะ
สามารถช้ีแจงให9ศาลเข9าใจถึงความถูกต9องของใบอนุญาตท่ีบริษัทได9รับท้ังหมด 

 
เมื่อไม�มีผู9ถือหุ9นซักถามเพ่ิมเติม ประธานฯ แจ9งให9ท่ีประชุมผู9ถือหุ9นรับทราบ วาระน้ีเป6นการแจ9งเพ่ือทราบ จึงไม�มีการลงมติในวาระน้ี 
 
มติท่ีประชุม   ท่ีประชุมรับทราบรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบป̀ 2568 
 
 วาระท่ี 2 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบกําไรขาดทุน สําหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2568 
 ประธานฯ แจ9งให9ท่ีประชุมทราบว�า เพ่ือให9เป6นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 บริษัทได9จัดทํางบ
การเงินประจําป̀ สิ้นสุด ณ รอบป̀บัญชีของบริษัท ซ่ึงได9รับการตรวจสอบและรับรองโดยผู9สอบบัญชีรับอนุญาตและผ�านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทแล9ว ตามรายละเอียดปรากฏในรายงานประจําป̀ท่ีได9ส�งให9กับผู9ถือหุ9นล�วงหน9าแล9ว 
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และขอให9ผู9ช�วยกรรมการผู9จัดการใหญ� – สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) (นายอิศเรศ จรรยาวรรณสิริ) เป6นผู9ช้ีแจงรายละเอียดให9ผู9ถือ
หุ9นพิจารณา ซ่ึงสรุปได9ดังน้ี   

 
งบแสดงฐานะ การเงินและงบกําไรขาดทุนของบริษัท น้ําตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) และบริษัทย�อย 

 

 
 
1. ผลประกอบการ: ป̀ 2568 บริษัทมีรายได9จากการขายและบริการจํานวน 15,902 ล9านบาท ลดลงร9อยละ 3 จากป̀ก�อนหน9า สะท9อน
ภาวะราคาขายเฉลี่ยท่ีอ�อนตัวลง แม9ว�าปริมาณจําหน�ายนํ้าตาลเพ่ิมข้ึนร9อยละ 16 กําไรข้ันต9นลดลงอย�างมีนัยสําคัญจาก 2,741 ล9านบาท 
เหลือ 1,596 ล9านบาท หรือลดลงร9อยละ 42 เน่ืองจากต9นทุนขายเพ่ิมข้ึนร9อยละ 4 ประกอบกับแรงกดดันด9านราคาขาย ส�งผลให9อัตรา
กําไรข้ันต9นหดตัว 

บริษัทมีผลขาดทุนจากการด9อยค�าจํานวน 991 ล9านบาท เพ่ิมข้ึนจากป̀ก�อนอย�างมีนัยสําคัญ ซ่ึงเป6นปvจจัยหลักท่ีกดดันผลการ
ดําเนินงาน โดยกําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงานจากกําไร 1,609 ล9านบาทในป̀ 2567 เป6นขาดทุน 13 ล9านบาทในป̀ 2568 แม9จะ
มีรายได9อ่ืนเพ่ิมข้ึนร9อยละ 109 และส�วนแบ�งกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทร�วมเพ่ิมข้ึนร9อยละ 19 แต�ไม�สามารถชดเชยผลกระทบจากกําไร
ข้ันต9นท่ีลดลงและผลด9อยค�าได9 EBITDA อยู�ท่ี 1,344 ล9านบาท ลดลงร9อยละ 51 จากป̀ก�อนหน9า  

ท้ังน้ี บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 660 ล9านบาท จากท่ีเคยมีกําไรสุทธิ 918 ล9านบาทในป̀ 2567 ส�งผลให9กําไรสุทธิต�อหุ9นลดลงจาก 
0.21 บาท เป6นขาดทุน 0.15 บาทต�อหุ9น 

2. โครงสร�างรายได�: รายได9หลักยังคงมาจากธุรกิจนํ้าตาลในสัดส�วนประมาณร9อยละ 84–85 ของรายได9รวม โดยโครงสร9างรายได9

โดยรวมใกล9เคียงกับป̀ก�อน แม9ว�าปริมาณจําหน�ายนํ้าตาลเพ่ิมข้ึน แต�ราคาตลาดท่ีลดลงส�งผลให9รายได9รวมปรับตัวลดลง  

3. ฐานะการเงิน: ณ สิ้นป̀ 2568 บริษัทมีสินทรัพย�รวม 45,528 ล9านบาท เพ่ิมข้ึนร9อยละ 4 จากป̀ก�อน โดยการเพ่ิมข้ึนหลักมาจาก 
- ลูกหน้ีการค9าเพ่ิมข้ึนร9อยละ 29 
- สินค9าคงเหลือเพ่ิมข้ึนร9อยละ 25 
- เงินให9กู9ยืมระยะยาวเพ่ิมข้ึนร9อยละ 42 

ในด9านโครงสร9างเงินทุน หน้ีสินรวมอยู�ท่ี 23,490 ล9านบาท เพ่ิมข้ึนร9อยละ 10 ขณะท่ีส�วนของผู9ถือหุ9นลดลงเล็กน9อยร9อยละ 1 จากผล
ขาดทุนสุทธิ 

อัตราส�วนหน้ีสินต�อทุน (D/E Ratio) เพ่ิมจาก 0.97 เท�า เป6น 1.07 เท�า และอัตราส�วนหน้ีสินท่ีมีดอกเบ้ียต�อทุนเพ่ิมจาก 0.82 
เท�า เป6น 0.91 เท�า  
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4. กระแสเงินสด: กระแสเงินสดจากการดําเนินงานอยู�ท่ี 673 ล9านบาท ลดลงร9อยละ 40 สอดคล9องกับผลประกอบการท่ีอ�อนตัว กระแส
เงินสดใช9ไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 1,624 ล9านบาท  
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินอยู�ท่ี 969 ล9านบาท ลดลงร9อยละ 67 จากป̀ก�อน เงินสดปลายงวดอยู�ท่ี 230 ล9านบาท เพ่ิมข้ึนจาก 
211 ล9านบาทในป̀ก�อนหน9า  

 
ประธานฯ ได9เป?ดโอกาสให9ผู9ถือหุ9นซักถามรายละเอียดและเสนอข9อคิดเห็นต�าง ๆ ซ่ึงประธานเจ9าหน9าท่ีบริหารและกรรมการ

ผู9จัดการใหญ� ได9ตอบข9อซักถามของผู9ถือหุ9น สรุปได9ดังน้ี 
 

อุษา สุเมธลักษณ% สมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย (ผู�รับมอบฉันทะ): งบการเงินระบุว�าสินค9าคงเหลือพุ�งสูงข้ึนกว�า 723 ล9านบาท (24.8%) 
มาอยู�ท่ี 3,639 ล9านบาท โดยระบุว�าเกิดจากลูกค9าชะลอการรับมอบสินค9า อยากทราบว�าปvจจุบันลูกค9ากลุ�มดังกล�าวได9เริ่มรับมอบสินค9า
ไปแล9วหรือยัง และมีความเสี่ยงท่ีบริษัทจะต9องตั้งสํารองการลดมูลค�าสินค9า (NRV) เพ่ิมเติมหากราคานํ้าตาลโลกยังเป6นเทรนด�ขาลง
หรือไม� 
นายชลัช ชินธรรมมิตร% ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� (CEO): ณ สิ้นป̀บัญชี วันท่ี 31 ตุลาคม 2568 บริษัทมี
นํ้าตาลคงเหลืออยู�ท่ี 190,000 ตัน ซ่ึงส�วนใหญ�อยู�ในรูปแบบนํ้าตาลทรายดิบ บริษัทได9ดําเนินการละลายอย�างต�อเน่ืองเพ่ือนํามาผ�าน
กระบวนการ (Reprocess) เป6นนํ้าตาลขาวและนํ้าตาลขาวบริสุทธ์ิ เมื่อสิ้นไตรมาสแรกของป̀ 2569 ณ สิ้นเดือนมกราคม ปริมาณสินค9า
คงเหลือได9ลดลงเหลือประมาณ 80,000 ตัน สําหรับผลกระทบจากราคาท่ีปรับลดลงในปvจจุบัน บริษัทประเมินว�าไม�น�าจะต9องตั้งสํารอง
เพ่ิมเติม เน่ืองจากบริษัทได9มีการขายล�วงหน9า (Forward Sale) และทําประกันความเสี่ยงด9านราคา (Price Hedging) ไว9แล9วเกือบ
ท้ังหมด 
 
อุษา สุเมธลักษณ% สมาคมส�งเสริมผู�ลงทุนไทย (ผู�รับมอบฉันทะ): บริษัทมีการกู9ยืมเงินเพ่ิมข้ึนเกือบ 2,000 ล9านบาทในป̀ท่ีผ�านมาเพ่ือ
รองรับสต็อกและลูกหน้ี ท�ามกลางภาวะขาดทุนสุทธิ บริษัทมีแผนบริหารจัดการกระแสเงินสดอย�างไรเพ่ือรองรับการชําระคืนหุ9นกู9 
KSL27DA ท่ีจะครบกําหนดในป̀ถัดๆ ไป 

นายชลัช ชินธรรมมิตร% ประธานเจ�าหน�าท่ีบริหารและกรรมการผู�จัดการใหญ� (CEO): ยอดเงินกู9ท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวน 2,000 ล9านบาท เป6น
เงินท่ีใช9ในโครงการสระแก9ว ซ่ึงเป6นงบลงทุนท่ีกระจายอยู�ในช�วงสองป̀ท่ีผ�านมา โดยปvจจุบันโครงการได9แล9วเสร็จสมบูรณ�แล9ว สําหรับ
ภาวะขาดทุนท่ีปรากฏในงบการเงิน เป6นเรื่องของรายการทางบัญชีจากการตัดค�าใช9จ�ายการลงทุนในประเทศกัมพูชา ในส�วนของกระแส
เงินสดจริง บริษัทมีความเห็นว�าป̀น้ีโรงงานท้ังหมดท่ีเดินเครื่องจนถึงปvจจุบันมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึนกว�าป̀ท่ีผ�านมา และแผนการจําหน�าย
เป6นไปตามเป�าหมายท่ีกําหนดไว9 จึงประเมินว�าป̀น้ีไม�มีปvจจัยใดท่ีจะส�งผลกระทบต�อการบริหารกระแสเงินสดของบริษัทในแต�ละป̀ 
 
เมื่อไม�มีผู9ถือหุ9นซักถามเพ่ิมเติม ประธานฯ เสนอให9ท่ีประชุมผู9ถือหุ9นพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนสําหรับ
ป̀สิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ตุลาคม 2568 โดยวาระน้ีต9องได9รับคะแนนเสียงข9างมากของผู9ถือหุ9นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม�นับ
ผู9ท่ีงดออกเสียงเป6นฐานในการนับคะแนน 
 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมพิจารณาแล9วมีมติอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบกําไรขาดทุนสําหรับป̀สิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม 2568 
ด9วยคะแนนเสียงข9างมากของผู9ถือหุ9นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม�นับผู9ท่ีงดออกเสียงเป6นฐานในการนับคะแนน  
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เห็นด9วย    3,525,879,843 เสียง คิดเป6นร9อยละ  100 

ไม�เห็นด9วย   -   เสียง      คิดเป6นร9อยละ - 

งดออกเสียง   1,827,636 เสียง คิดเป6นร9อยละ -  

บัตรเสีย    -         เสียง คิดเป6นร9อยละ  - 
 
 วาระท่ี 3 พิจารณาอนุมัติจ�ายเงินป[นผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป� 2568 
 ประธานฯ ขอให9ผู9ช�วยกรรมการผู9จัดการใหญ�-สายงานบัญชีและการเงิน (CFO) (นายอิศเรศ จรรยาวรรณสิริ) เป6นผู9นําเสนอ
รายละเอียด ตามท่ี บริษัทฯ มีนโยบายการจ�ายเงินปvนผลในอัตราไม�น9อยกว�าร9อยละ 50 ของกําไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลัง
หักภาษีเงินได9นิติบุคคลและสํารองตามกฎหมายแล9ว หากไม�มีเหตุจําเป6นอ่ืนใดและการจ�ายเงินปvนผลน้ันไม�มีผลกระทบต�อการดําเนินงาน
ปกติของบริษัทอย�างมีนัยสําคัญ ท้ังน้ี การจ�ายเงินปvนผลให9นําปvจจัยต�าง ๆ มาประกอบการพิจารณา เช�น  ผลการดําเนินงาน ฐานะทาง
การเงิน สภาพคล�อง แผนการขยายงาน เป6นต9น 

จากผลการดําเนินงานในป̀ 2568 บริษัท นํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) มีผลขาดทุนสุทธิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) จํานวน
เงิน 372 ล9านบาท อย�างไรก็ดี บริษัทฯ เห็นสมควรพิจารณาจ�ายเงินปvนผลประจําป̀ 2568 เป6นเงินสด ในอัตราหุ9นละ 0.04 บาท จํานวน 
4,410,232,619 หุ9น เป6นจํานวนเงิน 176.41 ล9านบาท เงินปvนผลดังกล�าวพิจารณาจ�ายจากกําไรสะสมท่ียังไม�จัดสรรของบริษัทในส�วนท่ี
เสียภาษีเงินได9นิติบุคคลในอัตราร9อยละ 20 ซ่ึงเป6นไปตามนโยบายการจ�ายเงินปvนผลของบริษัทฯ ท้ังน้ีผู9ถือหุ9นประเภทบุคคลธรรมดา
สามารถขอเครดิตภาษีจากการจ�ายเงินปvนผลประจําป̀ดังกล�าวได9ตามมาตรา 47 ทวิ แห�งประมวลรัษฎากร  

ท้ังน้ี บริษัทได9จัดสรรกําไรเป6นทุนสํารองตามกฎหมายมีจํานวนไม�น9อยกว�าร9อยละสิบของทุนจดทะเบียนครบถ9วนแล9ว สําหรับ
ข9อมูลเปรียบเทียบการ จ�ายเงินปvนผลในป̀ท่ีผ�านมา เป6นดังน้ี  

 
สรุปรายละเอียดเปรียบเทียบการจ�ายเงินป[นผลป� 2565-2568 

รายละเอียดการจ�ายเงินป[นผล ป� 2568 

(เสนอครั้งน้ี) 
ป� 2567 

 

ป� 2566 ป� 2565 

1.  กําไร (ขาดทุน) สุทธิของงบการเงินรวม (ล9านบาท) (660.42) 917.84 903.59 1,321.22 

2.  กําไร (ขาดทุน) สุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ (ล9านบาท) (372.49) 584.05 1,016.77 2,432.23 

3.  จํานวนหุ9น  4,410,232,619 4,410,232,619 4,410,232,619 4,410,232,619 

4.  เงินปvนผลจ�ายต�อหุ9น (บาท: หุ9น)  
    4.1 จ�ายปvนผลระหว�างกาล (บาท: หุ9น) 
    4.2 จ�ายปvนผลงวดสุดท9าย (บาท: หุ9น) 

0.04 0.05 0.05 0.10 

0.03 

0.07 

5.  รวมเงินปvนผลจ�ายท้ังส้ิน (ล9านบาท)  176.41 220.51 220.51 441.02 

6.  อัตราเงินปvนผลจ�ายต�อกําไรสุทธิ   
ของงบการเงินรวม (ร9อยละ)  

(จ�ายเงินปvนผลจาก
กําไรสะสม) 

24.03 24.40 33.38 

7.  อัตราเงินปvนผลจ�ายต�อกําไรสุทธิ   
ของงบการเงินเฉพาะกิจการ (ร9อยละ)  

(จ�ายเงินปvนผลจาก
กําไรสะสม) 

37.76 21.69 18.13 

 
จากน้ัน ประธานฯ ได9เป?ดโอกาสให9ผู9ถือหุ9นซักถามรายละเอียดและเสนอข9อคิดเห็นต�าง ๆ แต�ไม�มีผู9ถือหุ9นซักถามเพ่ิมเติม

ประการใด ประธานฯ เสนอให9ท่ีประชุมผู9ถือหุ9นพิจารณาอนุมัติจ�ายเงินปvนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป̀ 2568 โดยวาระน้ีต9อง
ได9รับคะแนนเสียงข9างมากของผู9ถือหุ9นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม�นับผู9ท่ีงดออกเสียงเป6นฐานในการนับคะแนน  
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มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมพิจารณาแล9วมีมตอินุมัติจ�ายเงินปvนจากผลการดําเนินงานในป̀ 2568 บริษัท นํ้าตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน)  มี
ผลขาดทุนสุทธิ (งบการเงินเฉพาะกิจการ) จํานวนเงิน 372 ล9านบาท อย�างไรก็ดี บริษัทฯ เห็นสมควรพิจารณาจ�ายเงินปvนผลประจําป̀ 
2568 เป6นเงินสด ในอัตราหุ9นละ 0.04 บาท จํานวน 4,410,232,619 หุ9น เป6นจํานวนเงิน 176.41 ล9านบาท เงินปvนผลดังกล�าวพิจารณา
จ�ายจากกําไรสะสมท่ียังไม�จัดสรรของบริษัทในส�วนท่ีเสียภาษีเงินได9นิติบุคคลในอัตราร9อยละ 20 ซ่ึงเป6นไปตามนโยบายการจ�ายเงินปvนผล
ของบริษัทฯ ท้ังน้ีผู9ถือหุ9นประเภทบุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิตภาษีจากการจ�ายเงินปvนผลประจําป̀ดังกล�าวได9ตามมาตรา 47 ทวิ แห�ง
ประมวลรัษฎากร 

โดยกําหนดรายช่ือผู9ถือหุ9นท่ีมีสิทธิได9รบัเงินปvนผลในวันท่ี 4 มีนาคม พ.ศ. 2569 และ กําหนดจ�ายเงินปvนผลในวันท่ี 20 มีนาคม 
พ.ศ.2569 

ท้ังน้ี บริษัทฯ ได9จัดสรรกําไรเป6นทุนสํารองตามกฎหมายมีจํานวนไม�น9อยกว�าร9อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนครบถ9วนแล9ว 
 

เห็นด9วย     3,527,707,479 เสียง คิดเป6นร9อยละ   100 
ไม�เห็นด9วย   -  เสียง คิดเป6นร9อยละ -   
งดออกเสียง     -         เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -          เสียง คิดเป6นร9อยละ  - 

 
วาระท่ี 4 พิจารณาอนุมัติค�าตอบแทนกรรมการ 
 ประธานฯ ขอให9เลขานุการบริษัท (นางกัลยรัตน� สุมิตร) เป6นผู9นําเสนอรายละเอียด ตามข9อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 3 ข9อ 15. 
กําหนดให9กรรมการมีสิทธิได9รับค�าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบ้ียประชุม บําเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน�ตอบแทนใน
ลักษณะอ่ืน ตามท่ีท่ีประชุมผู9ถือหุ9นจะอนุมัติ โดยคณะกรรมการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑ�การให9ค�าตอบแทนกรรมการ 
ค�าตอบแทนกรรมการชุดย�อยต�าง ๆ ในระดับท่ีเหมาะสมและสอดคล9องกับหน9าท่ีของกรรมการท่ีต9องปฎิบัติ โดยมีการพิจารณาทบทวน
เป6นประจําทุกป̀ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทนได9สํารวจและทบทวนค�าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย�อยสําหรับป̀ 
2569 โดยพิจารณาความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติหน9าท่ี และข9อมูลเปรียบเทียบกับบริษัทในตลาดหลักทรัพย�ฯ บริษัทในอุตสาหกรรม
เดียวกันท่ีมีขนาดและลักษณะธุรกิจใกล9เคียง รวมถึงผลสํารวจของ IOD จึงเห็นควรเสนอท่ีประชุมสามัญผู9ถือหุ9นพิจารณาอนุมัติ
ค�าตอบแทนกรรมการป̀ 2569  
 ท้ังน้ี ค�าตอบแทนกรรมการป̀ 2568 ได9รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู9ถือหุ9นเมื่อวันอังคารท่ี 25 กุมภาพันธ� 2568 และมีการ
จ�ายจริงในป̀ 2568  จํานวน 11,965,400 บาท โดยสําหรับป̀ 2569 เสนอให9กําหนดวงเงินค�าตอบแทนเท�ากับป̀ 2568 ดังน้ี 
 

 1. ค�าตอบแทนกรรมการบริษัท (รายเดือน) 

ประเภทกรรมการ ตําแหน�ง ป� 2569 

กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท 45,000  บาท/เดือน 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท/เดือน 

กรรมการ 25,000  บาท/เดือน 

2. ค�าตอบแทนกรรมการบริษัท (โบนัส – รายป�) 

กรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการบริษัท 

ไม�เกิน 6 เท�าของค�าตอบแทนรายเดือน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการ 
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3. ค�าตอบแทนกรรมการชุดย�อย (เบ้ียประชุม – รายคร้ัง) 

กรรมการบริษัท  
ประธาน 12,000 บาท/ครั้ง 

กรรมการ 10,000 บาท/ครั้ง 

กรรมการบริหาร  ประธาน 7,200 บาท/ครั้ง 
  กรรมการ 6,000 บาท/ครั้ง 

กรรมการตรวจสอบ ประธาน 10,000 บาท/ครั้ง 
  กรรมการ 8,000 บาท/ครั้ง 

กรรมการบริหารความเสีย่ง, 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน,
กรรมการกํากับดูแลกิจการและการพัฒนา
อย�างยั่งยืน 

ประธาน 
กรรมการ 

7,200 บาท/ครั้ง 
6,000 บาท/ครั้ง 

 4. สิทธิประโยชน%อ่ืนใด ไม�มี 

งบค�าตอบแทนรวม – กรรมการ 21 คน (รายเดือน + โบนัส) 14,200,000.- บาท/ป̀ 

  
จากน้ัน ประธานฯ ได9เป?ดโอกาสให9ผู9ถือหุ9นซักถามรายละเอียดและเสนอข9อคิดเห็นต�าง ๆ แต�ไม�มีผู9ถือหุ9นซักถามเพ่ิมเติม

ประการใด ประธานฯ เสนอให9ท่ีประชุมผู9ถือหุ9นพิจารณาอนุมัติค�าตอบแทนกรรมการ โดยวาระน้ีต9องได9รับคะแนนเสียงไม�น9อยกว�าสอง
ในสามของผู9ถือหุ9นซ่ึงมาประชุม 
 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมพิจารณาแล9วมีมติอนุมัติค�าตอบแทนกรรมการ ข9างต9น ด9วยคะแนนเสียงไม�น9อยกว�าสองในสามของผู9ถือหุ9นซ่ึงมา
ประชุม  

เห็นด9วย    3,522,107,479 เสียง      คิดเป6นร9อยละ   99.8412 
ไม�เห็นด9วย   5,600,000 เสียง    คิดเป6นร9อยละ 0.1587 
งดออกเสียง   -  เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -  เสียง คิดเป6นร9อยละ - 

 
 วาระท่ี 5 พิจารณาเลือกต้ังกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน�งตามวาระ 
 ประธานฯ ขอให9เลขานุการบริษัท (นางกัลยรัตน� สุมิตร) เป6นผู9นําเสนอรายละเอียด เพ่ือให9เป6นไปตามพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจํากัด และข9อบังคับของบริษัท หมวดท่ี 3 ข9อ 14 กําหนดให9ในการประชุมสามัญประจําป̀ทุกครั้ง ให9กรรมการจํานวนหน่ึงในสาม 
(1/3) ออกจากตําแหน�ง ถ9าจํานวนกรรมการจะแบ�งออกให9ตรงเป6นสาม (3) ส�วนไม�ได9 ก็ให9ออกโดยจํานวนใกล9ท่ีสุดกับส�วนหน่ึงในสาม 
(1/3) กรรมการท่ีจะต9องออกจากตําแหน�งในป̀แรก และป̀ท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให9ใช9วิธีจับสลากกันว�าผู9ใดจะออก ส�วนป̀
หลัง ๆ ต�อไปให9กรรมการคนท่ีอยู�ในตําแหน�งนานท่ีสุดน้ันเป6นผู9ออกจากตําแหน�ง กรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจได9รบัเลือกเข9ามาดํารง
ตําแหน�งใหม�ก็ได9  
 ในการประชุมสามัญผู9ถือหุ9นครั้งน้ี มีกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน�งตามวาระ 7 คน ดังต�อไปน้ี 
  1. นายชนะชัย  ชุติมาวรพันธ�  กรรมการ 
  2. นางอินทิรา  สุขะนินทร�  กรรมการ 
  3. นายธวัทชัย  โรจนะโชติกุล  กรรมการ 
  4. นายธัชพงษ�  ภากรศิริวงศ�  กรรมการ 
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  5. นายสมชาต ิ  ชินธรรมมิตร�  กรรมการ 
  6. นายสมชาย  ชินธรรมมิตร�  กรรมการ 
  7. นายเสร ี  นนทสูต ิ   กรรมการอิสระ 
 

 นอกจากน้ี บริษัทเป?ดโอกาสให9ผู9ถือหุ9นเสนอวาระและรายช่ือบุคคลท่ีเห็นว�ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป6นกรรมการระหว�างวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ. 2568 - 30 พฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ตามหลักเกณฑ�ท่ีเป?ดเผยไว9ในเว็บไซต�ของบริษัทแต�ไม�มี  
ผู9ถือหุ9นรายย�อยเสนอวาระและเสนอรายช่ือบุคคลใดเพ่ือเข9ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป6นกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทซ่ึงไม�รวมกรรมการผู9มีส�วนได9เสีย พิจารณาแล9วเห็นว�าบุคคลท่ีได9รับการเสนอช่ือในครั้งน้ีได9ผ�าน
กระบวนการกลั่นกรองของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค�าตอบแทน ว�ามีคุณสมบัติเป6นไปตามกฎเกณฑ�ท่ีเก่ียวข9องและเหมาะสม
กับการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยได9ปฏิบัติงานในตําแหน�งท่ีเป6นอย�างดีมาโดยตลอด อีกท้ังได9นําความรู9 ประสบการณ�และความ
เช่ียวชาญ มาให9ข9อเสนอแนะอันเป6นประโยชน�ในการดําเนินธุรกิจท้ังในด9านเศรษฐกิจและด9านความยั่งยืน ท้ังน้ี บุคคลท้ัง 7 คนข9างต9น
ไม�ได9ดํารงตําแหน�งเป6นกรรมการหรือผู9บริหารในกิจการอ่ืนท่ีอาจทําให9เกิดความขัดแย9งทางผลประโยชน�ต�อบริษัท จึงเห็นสมควรให9เสนอ
ท่ีประชุมสามัญผู9ถือหุ9นเลือกตั้งกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน�งตามวาระท้ัง 7 คน ดังกล�าวข9างต9น กลับเข9าดํารงตําแหน�ง
กรรมการต�อไปอีกวาระหน่ึง โดยเสนอให9ท่ีประชุมผู9ถือหุ9นพิจารณาและลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงเป6น
รายบุคคล 
 

จากน้ัน ประธานฯ ได9เป?ดโอกาสให9ผู9ถือหุ9นซักถามรายละเอียดและเสนอข9อคิดเห็นต�าง ๆ แต�ไม�มีผู9ถือหุ9นซักถามเพ่ิมเติม
ประการใด ประธานฯ เสนอให9ท่ีประชุมผู9ถือหุ9นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดออกจากตําแหน�งตามวาระ โดย
วาระน้ีต9องได9รับคะแนนเสียงข9างมากของผู9ถือหุ9นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม�นับผู9ท่ีงดออกเสียงเป6นฐานในการนับ
คะแนน 
 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมพิจารณาแล9วมีมติเลือกตั้งกรรมการท่ีออกตามวาระกลับเข9าดํารงตําแหน�งกรรมการอีกวาระหน่ึง ด9วยคะแนน
เสียงข9างมากของผู9ถือหุ9นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม�นับผู9ท่ีงดออกเสียงเป6นฐานในการนับคะแนน ดังน้ี 
 

5.1 นายชนะชัย ชุติมาวรพันธ� กรรมการ 
เห็นด9วย     3,495,992,030 เสียง     คิดเป6นร9อยละ   99.2585 
ไม�เห็นด9วย   26,115,449 เสียง    คิดเป6นร9อยละ    0.7414 
งดออกเสียง   5,600,000      เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -         เสียง คิดเป6นร9อยละ  - 
 

 5.2 นางอินทิรา สุขะนินทร� กรรมการ 
เห็นด9วย     3,521,866,395 เสียง คิดเป6นร9อยละ  99.9931 
ไม�เห็นด9วย     241,084  เสียง    คิดเป6นร9อยละ    0.0068 
งดออกเสียง     5,600,000       เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -        เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
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 5.3 นายธวัทชัย โรจนะโชติกุล กรรมการ 
เห็นด9วย     3,495,992,030 เสียง     คิดเป6นร9อยละ 99.2585 
ไม�เห็นด9วย   26,115,449 เสียง    คิดเป6นร9อยละ 0.7414 
งดออกเสียง     5,600,000     เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -        เสียง คิดเป6นร9อยละ - 

 
 5.4 นายธัชพงษ� ภากรศิริวงศ� กรรมการ 

เห็นด9วย     3,521,866,395 เสียง    คิดเป6นร9อยละ  99.9931 
ไม�เห็นด9วย   241,084  เสียง    คิดเป6นร9อยละ 0.0068 
งดออกเสียง   5,600,000 เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -         เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
 

 5.5 นายสมชาติ ชินธรรมมิตร� กรรมการ 
เห็นด9วย    3,521,866,395 เสียง     คิดเป6นร9อยละ   99.9931 
ไม�เห็นด9วย   241,084  เสียง    คิดเป6นร9อยละ 0.0068 
งดออกเสียง   5,600,000      เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -         เสียง คิดเป6นร9อยละ - 

 
5.6 นายสมชาย ชินธรรมมิตร� กรรมการ 
เห็นด9วย    3,522,107,479 เสียง     คิดเป6นร9อยละ 100 
ไม�เห็นด9วย   -   เสียง    คิดเป6นร9อยละ - 
งดออกเสียง     5,600,000     เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -         เสียง คิดเป6นร9อยละ - 

 
5.7 นายเสรี นนทสูติ  กรรมการอิสระ 
เห็นด9วย    3,522,107,479 เสียง     คิดเป6นร9อยละ 100 
ไม�เห็นด9วย   -  เสียง    คิดเป6นร9อยละ - 
งดออกเสียง     5,600,000       เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -         เสียง คิดเป6นร9อยละ - 

 
 วาระท่ี 6 พิจารณาแต�งต้ังผู�สอบบัญชีและกําหนดค�าสอบบัญชีประจําป� 2569 
 ประธานฯ ขอให9 กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ (นายสิทธิ  ลีละเกษมฤกษ�) เป6นผู9นําเสนอรายละเอียด    
ตามมาตรา 120 แห�งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 กําหนดให9ท่ีประชุมสามัญผู9ถือหุ9นประจําป̀แต�งตั้งผู9สอบบัญชี และ
กําหนดจํานวนเงินค�าสอบบัญชีของบริษัททุกป̀ ในการแต�งตั้งผู9สอบบัญชีจะแต�งตั้งผู9สอบบัญชีคนเดิมอีกก็ได9 ท้ังน้ีประกาศคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนท่ี ทจ.75/2561 เรื่องหลักเกณฑ� เง่ือนไข และวิธีการรายงานการเป?ดเผยข9อมูลเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการ
ดําเนินงานของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย� (ใช9บังคับตั้งแต�วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ.2562) กําหนดให9บริษัทจัดให9มีการหมุนเวียนผู9สอบบัญชี  
ในกรณีท่ีผู9สอบบัญชีรายใดปฏิบัติหน9าท่ีสอบทานหรือตรวจสอบและแสดงความเห็นต�องบการเงินของบริษัทมาแล9วเจ็ดรอบป̀บัญชีไม�ว�า



 

 

17 
 

จะติดต�อกันหรือไม� โดยบริษัทจะแต�งตั้งผู9สอบบัญชีรายน้ัน เป6นผู9สอบบัญชีของบริษัทได9 เมื่อพ9นระยะเวลาอย�างน9อยห9ารอบป̀บัญชี
ติดต�อกัน  

ดังน้ัน จึงเสนอท่ีประชุมสามัญผู9ถือหุ9นประจําป̀ 2569 พิจารณาอนุมัติคัดเลือกบริษัท บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 
เป6นสํานักงานสอบบัญชีของบริษัท ซ่ึงมีความรู9และประสบการณ�ในการปฏิบัติงานสอบบัญชี โดยได9ทําหน9าท่ีตามขอบเขต อํานาจหน9าท่ี
และได9ให9คําปรึกษาและข9อเสนอแนะกับบริษัทเป6นอย�างดีมาโดยตลอด รวมถึงมีผลการปฏิบัติงานดีเป6นท่ีน�าพอใจ มีคุณสมบัติ ไม�ขัดกับ
กฎ ประกาศ และระเบียบท่ีเก่ียวข9อง โดยบริษัทท่ีเป6นสํานักงานสอบบัญชีและผู9สอบบัญชีไม�มีความสัมพันธ� หรือส�วนได9เสียกับ บริษัท/ 
บริษัทย�อย/ ผู9บริหาร/ ผู9ถือหุ9นรายใหญ� หรือผู9ท่ีเก่ียวข9องกับบุคคลดังกล�าว ดังน้ี 

 
 1. เสนอให9แต�งตั้งผู9สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป6นผู9สอบบัญชีของบริษัทในป̀ 2569 โดยมีรายช่ือ
ผู9สอบบัญชี ดังน้ี 

รายชื่อ ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี จํานวนป�ท่ีสอบบัญชีให�บริษัท 
1. นางศศิธร  พงศ�อดิศักดิ์ 8802 1 
2. นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล  5752 - 
3. นางสาวกนกอร  ภูริปvญญวานิช                            10512 - 

  
ในกรณีที่ผู9สอบบัญชีรับอนุญาตดังกล�าวไม�สามารถปฏิบัติหน9าท่ีได9 สํานักงานจะจัดให9ผู9สอบบัญชีรับอนุญาตท�านอื่นในสังกัดของบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบ
บัญชี จํากัด เป6นผู9ปฏิบัติหน9าท่ีผู9สอบบญัชีแทน  
 

 2. เสนอให9กําหนดค�าตอบแทนของผู9สอบบัญชีของบริษัท เป6นจํานวนเงิน 2,700,000 บาท สําหรับรอบป̀บัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 
ตุลาคม พ.ศ.2569 
 

 
(หน�วย:บาท) 

ป� 2569  
(เสนอครั้งนี้) 

ป� 2568 
 

ค�าตรวจสอบงบการเงินประจําป̀ 1,500,000 1,500,000 

ค�าสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส 1,200,000 1,200,000 

รวม 2,700,000 2,700,000 
หมายเหตุ: *รอบป`บญัชีบริษัทเร่ิมต้ังแต�วันท่ี 1 พฤศจิกายน ถึง 31 ตุลาคม ของทุกป`  
 

จากน้ัน ประธานฯ ได9เป?ดโอกาสให9ผู9ถือหุ9นซักถามรายละเอียดและเสนอข9อคิดเห็นต�าง ๆ แต�ไม�มีผู9ถือหุ9นซักถามเพ่ิมเติม
ประการใด ประธานฯ เสนอให9ท่ีประชุมผู9ถือหุ9นพิจารณาแต�งตั้งผู9สอบบัญชีและกําหนดค�าสอบบัญชีประจําป̀ 2569 โดยวาระน้ีต9องได9รับ
คะแนนเสียงข9างมากของผู9ถือหุ9นท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยไม�นับผู9ท่ีงดออกเสียงเป6นฐานในการนับคะแนน 
 
มติท่ีประชุม : ท่ีประชุมพิจารณาแล9วมีมติอนุมัติแต�งตั้งผู9สอบบัญชีจาก บริษัท บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เป6นผู9สอบบัญชี
ของบริษัทฯ สําหรับรอบป̀บัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2569 ดังน้ี 

1)  นางศศิธร พงศ�อดิศักดิ์  ผู9สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 8802   หรือ 
2)  นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล  ผู9สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 5752   หรือ 
3)  นางสาวกนกอร ภูริปvญญวานิช             ผู9สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10512 
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และอนุมัติค�าสอบบัญชีของบริษัท เป6นจํานวนเงิน 2,700,000.- บาท สําหรับค�าสอบบัญชีของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัท สําหรับรอบป̀บัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2569 ด9วยคะแนนเสียงข9างมากของผู9ถือหุ9นท่ีมาประชุมและออกเสียง
ลงคะแนน โดยไม�นับผู9ท่ีงดออกเสียงเป6นฐานในการนับคะแนน 
 

เห็นด9วย     3,527,707,479 เสียง      คิดเป6นร9อยละ    100 
ไม�เห็นด9วย   -   เสียง    คิดเป6นร9อยละ - 
งดออกเสียง   -         เสียง คิดเป6นร9อยละ - 
บัตรเสีย    -   เสียง คิดเป6นร9อยละ - 

 
 จากน้ัน ประธานฯ ได9เป?ดโอกาสให9ผู9ถือหุ9นซักถามรายละเอียดและเสนอข9อคิดเห็นต�าง ๆ แต�ไม�มีผู9ถือหุ9นซักถามเพ่ิมเติม
ประการใด เมื่อไม�มีข9อซักถามหรือข9อเสนอแนะจากผู9ถือหุ9นอย�างใดอีก  
 
 อน่ึง หลังจากเริ่มการประชุมได9มีผู9ถือหุ9นและผู9รับมอบฉันทะทยอยมาเข9าร�วมประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� ในแต�ละวาระ
เพ่ิมเติมอีกและออกจากห9องประชุม รวมจํานวนหุ9นท่ีเข9าร�วมประชุมจนถึงวาระท่ี 6 รวมจํานวนท้ังสิ้น 3,527,707,479 หุ9นคิดเป6น 
79.9891 % ของจํานวนท่ีจําหน�ายแล9วท้ังท้ังท้ังหมดของบริษัท 
 
 ประธานฯ จึงกล�าวขอบคุณ ผู9ถือหุ9นท่ีสละเวลามาเข9าร�วมประชุมและให9ความเห็นต�าง ๆ ในวันน้ี และขอป?ดประชุม  
 

  ป?ดการประชุมเวลา 12.30 น.   
 
 
 
 

   (นายมนู    เลียวไพโรจน�) 
      ประธานกรรมการบริษัท 

 

 

 

               (นางกัลยรัตน� สุมติร) 
         เลขานุการบริษัท 
 

 
 

 
ผู�ถือหุ�นท่ีประสงค%จะขอแก�ไขรายงานการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นบริษัท น้ําตาลขอนแก�น จํากัด (มหาชน) ประจําป� 2569          
วันท่ี 24 กุมภาพันธ% 2569 โปรดแจ�งบริษัทฯ ได�ทาง e-mail: secretary@kslgroup.com  ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2569 


